_“'?:. J ;ﬂ - ]
FATAFO R MAS

T ”‘“NﬁLOGICAS‘- -
FIOCRUZ

REVISTA EDICAO COMEMORATIVA

b A
-



SAIBA MAISI

Somos a KEDE a SEKVKO DA VIDA! %




GOVERNO DO

8882 | pLaTAFOAMAS minisTERIO A D k‘A.. I I
900" | TecnoLgeicas j
2. FIOCRUZ SAVCE I.-A £ !' ||

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




Pioneiros que trans

inovagdo em satide .\

Eles sonharam com um modelo colaborativo, quando
ainda reinava o individualismo nos laboratorios. Vinte
anos depois, a RPT é essencial a ciéncia feita na Fiocruz.

Vinte Anos em Rede

Da ideia ao impacto: duas décadas de inovagao compartilhada

e

REGIAO NORTE

Ciéncia que Conecta: A tecnologia da Fiocruz
a servico da satide na Amazonia

Com Unidades no Amazonas e em Rondbdnia, a Fiocruz
fortalece a resposta cientifica e a vigilancia em saude na
regiao Norte, conectando tecnologia, pesquisa e territdrio.

REGIAQ NORDESTE
Nordeste em Plataforma

Ceara, Bahia e Pernambuco protagonizam avancos
cientificos estratégicos para o Brasil por meio das
Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz no Nordeste.

REGIAO SUDESTE

0 Sudeste em rede: ciéncia, territorio e
plataformas tecnoldgicas

Experiéncias do Rio e de Minas revelam como a ciéncia
aplicada se articula a territorios, demandas publicas e
solugdes de salde com base em tecnologia e cooperacao.
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REGIAO SUL

Ciéncia e Tecnologia em movimento
no Parana

Plataformas tecnoldgicas transformam Curitiba em um
ponto de convergéncia entre ciéncia, SUS e inovacao em
saude no Sul do Brasil.

PESSOAS
Nos bastidores da ciéncia, o elo humano

Profissionais que mantém viva a estrutura da Rede.

APOIO INSTITUCIONAL
Parcerias que fazem a RPT acontecer

Mais que suporte: as vozes que organizam, divulgam,
planejam e viabilizam a RPT

PERSPECTIVAS
0 futuro se constroi em Rede

Com 20 anos de trajetoria, a RPT projeta novos
horizontes em ciéncia, salde, inovagao e impacto social,
consolidando-se como ponte estratégica entre academia,
indUstria e sociedade.

ENTREVISTA

“Que este marco de 20 anos nos inspire a continuar avangando”

Vice-presidente de Pesquisa e Colegdes Bioldgicas da Fiocruz, Alda Cruz,
celebra duas décadas da Rede de Plataformas Tecnoldgicas e destaca seu
papel estratégico para a inovagao cientifica, o fortalecimento do SUS e a
democratizagdo do acesso a pesquisa no Brasil.
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//editorial

elebrar vinte anos da Rede de Plataformas Tecnoldgicas (RPT)

da Fiocruz é mais do que contar o tempo: é reconhecer os

caminhos trilhados por centenas de pessoas que, dia apos dia,
moldaram uma infraestrutura cientifica viva, pulsante e conectada
ao Brasil real. Para comemorar este marco, esta publicacao especial
convida a memoria e a esperanca: memoria do que construimos
coletivamente e esperanga do que ainda podemos realizar, com os
pés fincados no presente e os olhos voltados ao futuro.

Na matéria de capa, revisitamos os passos iniciais e 0s marcos
decisivos dessa iniciativa ousada, que nasceu entre incertezas e
se desenvolveu como referéncia nacional em inovagao, pesquisa e
vigilancia. A Rede é, hoje, um dos pilares invisiveis que sustentam
0 SUS: um sistema que alia tecnologia de ponta a um ideal profundo
de sadde coletiva para todos.

Neste especial historico, destacamos também as vozes que
moldaram as duas décadas da Rede: rostos andnimos e nomes
pioneiros, gente que, com competéncia técnica e humanidade,
deixou marcas profundas na trajetoria da ciéncia brasileira.

Outro destaque € a entrevista com Alda Cruz, vice-presidente
de Pesquisa e Colegdes Bioldgicas da Fiocruz, que compartilha sua
visao sobre os desafios e os horizontes dessa engrenagem viva
chamada RPT. E, em um percurso que atravessa 0 mapa inteiro,
reunimos relatos e experiéncias de Norte a Sul, que revelam a
forca de uma articulagao nacional feita de diversidade, técnica e
compromisso publico.

Também lancamos luz sobre a equipe de gestdo, que, nos
bastidores, move a engrenagem com precisao e afeto, provando que
inovacao também é feita de vinculos humanos e de planejamento
com alma.

E, para encerrar esta edigao histdrica, langamos o olhar adiante.
A matéria final apresenta as perspectivas para o futuro da RPT,
num momento em que os desafios da ciéncia e da saude exigem
respostas cada vez mais colaborativas, éticas e inovadoras. Falar
de futuro, aqui, é reafirmar o nosso pacto com a sociedade brasileira
por mais pesquisa, mais tecnologia a servigo da vida e mais SUS.

Mais do que uma celebracdo, esta revista é um tributo as
pessoas que constroem salde com ciéncia e ao Brasil que acredita
na pesquisa como pilar da sociedade. Que venham os préximos 20
anos: com mais plataformas tecnoldgicas, mais integragao e mais
SUS. Porque o futuro da salde coletiva ja esta sendo escrito. E ele

- comega aqui.
REDE DE PLATAFORMAS TECNOLOGICAS FIOCRUZ Vire a pagina e mergulhe na histéria viva contada por quem

Av. Brasil, 4365 - Castelo Mourisco, sala 110 - construiu e constroi a Rede de Plataformas.
Manguinhos, Rio de Janeiro - RJ. Boa leitura!
CEP: 21040-900.
Tel.: +55 (21) 3885-1695. Rio de Janeiro, 2025.
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0 sabia-laranjeira urdus rufiventris),

presente em quase todo o pais,
simboliza a vida, o alcance e 0
pertencimento da RPT Fiocruz, que
atua em varias regioes do Brasil. Sua
cor alaranjada, em contraste com o
azul da tecnologia e inovagao, inspirou
a identidade visual dos 20 anos.

FOTO: Peter Cardoso Ilicciev

ARTE: Carla Batista

FOTO DO PASSARO: Jean-Paul Gardelle

//carta_do_presidente

Y 4
com grande alegria e orgulho que celebramos os 20 anos da Rede de Plataformas

Tecnoldgicas da Fiocruz (RPT/Fiocruz), um marco histérico e, a0 mesmo tempo,
estratégico para o fortalecimento da pesquisa cientifica e da inovagao. Compromisso
inalienavel da nossa Fundagao com a ciéncia, a satde publica e o desenvolvimento nacional.
Criada em 2004, a partir de raizes antigas, a RPT nasceu com o propésito de ampliar
e qualificar a infraestrutura tecnolégica da Fiocruz, oferecendo suporte técnico-cientifico
de exceléncia aos projetos e pesquisas das nossas Unidades e da nossa comunidade de
parceiros externos. Ao longo dessas duas décadas, a Rede se consolidou como um pilar para
0 avanco da pesquisa biomédica e para a promogao de uma ciéncia colaborativa, inovadora e
acessivel, alinhada aos desafios do Sistema Unico de Satde (SUS) e do desenvolvimento em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) no Brasil.

ARPT se organiza em plataformas instaladas em diversas Unidades da Fiocruz, em areas
como gendmica, biologia celular, microscopia, modelagem molecular e biotecnologia, com
umainfraestruturamoderna, robusta e estratégica. Esse conjunto articulado de competéncias
foi decisivo para o apoio a projetos de grande impacto nacional e internacional — com
destaque para sua atuagao durante a pandemia de Covid-19, quando a agilidade, a qualidade
e a capilaridade das plataformas contribuiram para respostas rapidas e integradas frente a
emergéncia sanitaria. Além disso, a RPT tem desempenhado papel central na formagao de
recursos humanos qualificados, base para o fortalecimento da capacidade técnico-cientifica
da Fiocruz, ampliando as fronteiras do conhecimento e promovendo a exceléncia em
pesquisa. Seu funcionamento expressa a importancia da governanca compartilhada com as
Unidades, sob coordenacao da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecdes Bioldgicas (VPPCB),
que tem atuado de forma estratégica para assegurar a sustentabilidade, a inovagao e a
expansao da Rede.

A articulagdo com outras instituicdes nacionais, sistemas estaduais e redes de CT&I
também posiciona a RPT como protagonista da cooperacdo cientifica e da inovacao aberta,
promovendo sinergias fundamentais para a soberania. Trata-se de uma infraestrutura que
ultrapassa os limites institucionais da Fiocruz, fortalecendo pontes entre diferentes dreas
do conhecimento e da capacitacao técnica, e ampliando o alcance e o impacto das pesquisas
realizadas e das teses produzidas.

Ao projetarmos os proximos anos, reconhecemos que os desafios permanecem: a garantia
da sustentabilidade orcamentaria e dos mecanismos que garantam atualizacao tecnoldgica,
a ampliacao de servicos e a visibilidade da Rede. No entanto, temos confianca de que a RPT
seguira como um eixo importante da capacidade cientifica da Fiocruz, passo necessario a
soberania tecnolégica do Brasil em saude.

E necessario registrar publicamente meus agradecimentos e respeito ao trabalho
desenvolvido pelas equipes técnicas, de gestao nas Unidades e na VPPCB, e as equipes
cientificas que, com dedicacao, competéncia e espirito piblico, constroem diariamente essa
historia de sucesso. A RPT &, antes de tudo, uma realizacdo coletiva — fruto do talento
e do compromisso de centenas de profissionais que acreditam na ciéncia como motor de
transformacao social.

Mario Moreira
Presidente da Fiocruz
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//plataformas
tecnologicas:
pilares da ciéncia
de exceléncia

POR
Marcio L. Rodrigues*

Fiocruz consolidou com sucesso um dos sistemas mais
Aestratégicos para a qualificacao da ciéncia: sua rede de
plataformas tecnoldgicas. Eu ainda nao fazia parte da
instituicao a época de sua criagao, mas imagino que a iniciativa possa
ter parecido, naquele momento, apenas uma modernizagao estrutural.
0 tempo, no entanto, mostrou que essa decisao representou
uma verdadeira virada de chave para o avango cientifico da
Fiocruz. Hoje, falo nao apenas como pesquisador beneficiado
por essa infraestrutura, mas, principalmente, como alguém
profundamente convencido de que o futuro da ciéncia no Brasil
passa, necessariamente, pela existéncia de redes como essa.

As plataformas tecnoldgicas da Fiocruz representam, em
esséncia, um modelo de compartilhamento de infraestrutura,
conhecimento técnico e capacidade analitica. Em um cenario
cientifico de desafios crescentes e de complexidade cada vez
maior, as perguntas formuladas envolvem mdltiplas disciplinas e
demandam abordagens sofisticadas.

Nao é, portanto, realista imaginar que cada grupo de pesquisa
consiga reunir, de forma isolada, os equipamentos e a expertise
necessarios para realizar investigacdes de ponta. Tal cendrio ja
seria inviavel mesmo em paises com alto investimento em ciéncia
e se torna ainda mais critico em contextos como o brasileiro,
marcados por frequentes restrigoes orgamentarias em ciéncia e
tecnologia. Nesse cendrio, as plataformas funcionam como centros
de exceléncia e democratizagao: tornam acessivel o que, de outra
forma, estaria restrito a poucos.

0 impacto disso, na pratica, é dificil de mensurar apenas por
métricas convencionais — afinal, medir exceléncia ndo é trivial.
Podemos, é claro, apontar a quantidade de artigos cientificos
que contaram com dados gerados nas plataformas ou o ndmero
crescente de teses e dissertacdes que se apoiam em suas analises.

Mas ha uma dimensao mais profunda - e talvez mais importante
- que diz respeito a qualidade do conhecimento produzido. 0 uso de
ferramentas sofisticadas, operadas por profissionais especializados,
amplia a densidade dos resultados e fomenta colaboragoes
interdisciplinares e interinstitucionais, além de acelerar a geracao
de evidéncias com potencial de transformagao social.

E preciso destacar que ndo se pode dissociar a Rede de
Plataformas de uma das missoes centrais da Fiocruz: formar

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Celebrar os 20 anos da
Rede de Plataformas
Tecnoldgicas da Fiocruz
e, portanto, celebrar
uma visao institucional
ousada e coerente com
os desafios da ciéncia
moderna”.

FOTO: Wagner Nagib, designer do ICC.



ARTIGO DE OPINIAQ

profissionais de exceléncia. Nossos estudantes aprendem, dentro
desse ecossistema, a fazer ciéncia em dialogo com o que ha de mais
atual em termos de metodologia e tecnologia.

Eles ndo apenas acessam equipamentos, mas também
compartilham espagos com especialistas que os orientam, discutem
estratégias experimentais e ampliam seu repertério cientifico. Essa
convivéncia técnica e intelectual é, muitas vezes, o diferencial que
forma pesquisadores mais criticos, criativos e preparados para
atuar em ambientes cientificos de alto nivel ou em emergéncias.

Outro ponto que merece destaque é o papel das plataformas na
otimizacdo dos recursos publicos. Ao centralizar equipamentos de
alto custo e permitir seu uso coletivo, a Fiocruz maximiza o retorno
sobre cada investimento realizado.

Como j& mencionado, seria impraticavel e ineficaz que cada
laboratorio mantivesse sua propria estrutura de microscopia de
(ltima geragdo, espectrometria de massas ou sequenciamento
gendmico, entre outros exemplos. A solugdo coletiva, além de mais
eficiente, estimula a cultura da colaboragao e da responsabilidade
compartilhada, valores indispensaveis a ciéncia contemporanea.

Celebrar os 20 anos da Rede de Plataformas Tecnoldgicas da
Fiocruz é, portanto, celebrar uma visao institucional ousada e
coerente com os desafios da ciéncia moderna. E reconhecer que
a produgdo de conhecimento relevante, ético e transformador
exige, além de boas ideias, uma base sdlida de infraestrutura e de
pessoas capacitadas. E também reforcar nosso compromisso com a
manutencao e o fortalecimento dessa Rede: nao como um luxo, mas
como uma necessidade estratégica.

0 sucesso da Fiocruz como instituicao cientifica, assim como sua
capacidade de responder com agilidade e qualidade aos desafios da
salde publica brasileira, estao diretamente ligados a existéncia
dessa estrutura. Em tempos nos quais a ciéncia necessita ser rapida,
precisa e impactante, as plataformas tecnoldgicas se revelam como
uma espinha dorsal silenciosa, mas decisiva, de tudo o que fazemos.
Portanto, a Rede de Plataformas da Fiocruz ndo apenas melhora a
nossa ciéncia, mas também nos melhora como cientistas.

Mais do que equipamentos ou servicos, as plataformas sao
pontes entre ideias e descobertas, entre hipéteses e solugdes. Que
0s proximos vinte anos sejam de ainda mais integracao, inovagao e
expansao dessa rede essencial. A ciéncia brasileira agradece.

Marcio L. Rodrigues é pesquisador do Instituto Carlos Chagas da Fiocruz e professor do Instituto
de Microbiologia Paulo de Gées da UFRJ. E membro titular da Academia Brasileira de Ciéncias e da

Academia Americana de Microbiologia. Suas pesquisas buscam contribuir com o enfrentamento das
doencas causadas por fungos. E um dos coordenadores do Programa Inova da Fiocruz.

4
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/*Pioneiros que
transformam cenario
da inovacdo em saude

Eles sonharam com um modelo colaborativo, quando ainda
reinava o individualismo nos laboratdrios. Vinte anos depois, a
RPT é essencial a ciéncia feita na Fiocruz.

POR
Cristiane Barbosa

prémios recebidos, descobertas anunciadas. Mas ha histérias subterraneas, feitas

de persisténcia, engenharia organizacional e construgao paciente de estruturas
que permitem que a ciéncia aconteca. Nos bastidores da Fiocruz, a Rede de Plataformas
Tecnoldgicas (RPT) é uma dessas estruturas. E sua existéncia, ha vinte anos, deve-se a um
grupo pequeno, mas decisivo, de pessoas que ousaram desenhar um novo modo de trabalhar
a ciéncia na instituicao.

Cassia Docena, Ana Paula Brum, Eliane Campagnuci, Marcelo Pelajo e Renata Almeida
de Souza estao entre os primeiros a acreditar que era possivel transformar o acesso a
infraestrutura cientifica dentro da Fiocruz.

A interagao desse grupo com pesquisadores e alunos, em diferentes areas, exige mais
que conhecimento, exige engajamento, vontade de aprender e até paciéncia. Como disse
Cassia Docena: “0 sucesso, nesse contexto, ndo se mede mais pelo nimero de publicacdes
de artigos em periddicos, mas pela capacidade de manter a qualidade, a ética e a exceléncia,
mesmo diante da pressao dos usuarios e da variedade de tarefas”.

Foram eles que, diante de equipamentos dispersos, recursos limitados e uma cultura
institucional ainda centrada em laboratérios individuais, apostaram em um modelo
colaborativo, baseado na partilha de tecnologias, servicos e conhecimento. Esta reportagem
é sobre eles — os pioneiros, 0s que estavam a quando ainda ndo havia trilha, nem mapa,
apenas a ideia de que era possivel compartilhar o que antes era isolado.

Ao longo dos anos, 0 que comegou como uma ideia inovadora se transformou em uma
rede estruturada, estratégica e indispensavel para a pesquisa em salde no Pais. Mas, para
entender como essa transformacao foi possivel, & preciso voltar aos primeiros passos e as
pessoas que os deram.

Nos blocos a seguir, revisitamos as trajetorias de quem esteve na origem da Rede
de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz. Histérias que revelam a construgao de uma
infraestrutura cientifica robusta e, também, os caminhos individuais de dedicacdo, en-
frentamento de desafios e compromisso com o bem publico. Conhega, a seguir, um breve
percurso de Cassia Docena, Ana Paula Brum, Eliane Campagnuci, Marilda Gongalves, Marcelo
Pelajo e Renata Almeida de Souza — os primeiros arquitetos dessa rede.

B historia da ciéncia, muitas vezes, é contada pelos resultados: artigos publicados,

PIONEIROS
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A chegada da rede representou uma virada, facilitando o controle, a
aquisicao e o subsidio de insumos”.

Cassia Docena

NOME COMPLETO
Tecnologista em Saude Publica/ Atuava no sequenciamento
de DNA capilar, PCR quantitativo em Tempo Real e
Microscopia Confocal

CARGO/AREA DE ATUAGAO A EPOCA DA CRIAGAO DA REDE

Instituto Aggeu Magalh3es - IAM [atual]

UNIDADE DA FIOCRUZ A QUAL ESTAVA VINCULADA

Tecnologista em Saude Publica. Responsavel pelo Nicleo
de Plataformas Tecnoldgicas

FUNGAO ATUAL
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Desde dezembro de 2006, quando chegou
ao Instituto Aggeu Magalhdes (IAM) da
Fiocruz, em Pernambuco, como tecnologista
em Sadde Publica, Cassia Docena iniciou
uma jornada que se entrelagou de forma
indissociavel a historia da RPT da Fiocruz.

Paulistana, com doutorado em Bioqui-
mica e Biologia Molecular pela Universidade
de Sao Paulo (USP), Cassia migrou para
Recife apds aprovagao em concurso publico,
sem saber exatamente quais seriam
suas atribuicbes. “Quando tomei posse,
fui direcionada a um laboratério recém-
inaugurado, entdo chamado de Nicleo
Integrado de Tecnologias, hoje Nicleo de
Plataformas Tecnoldgicas (NPT)", contou.

A partir de sua chegada ao NPT, havia al-
guns pesquisadores com projetos inseridos
no PDTIS. Contudo, em sua maioria, 0s proje-
tos eram financiados por 6rgaos de fomen-
to, como o Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e a
Fundagao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Pernambuco (Facepe). No IAM,
particularmente, o Nucleo ja nasceu com a
filosofia de atuar como um laboratério multi-
usudrio. “Desde o inicio, os pesquisadores
que desejavam utilizar algumas das plata-
formas tecnoldgicas adquiriam os reagentes
com recursos proprios de seus projetos de
pesquisa, deixando-os sob nossa geréncia”,
revelou Cassia.

Naquele laboratorio de uso comparti-
lhado, ela era a Unica responsavel por operar
ndo apenas o sequenciador de DNA, mas
também equipamentos sofisticados e, até
entdo, inéditos para ela, como o microscopio
confocal, os aparelhos de PCR em tempo real
e, ainda, por prestar suporte ao citometro
de fluxo. “Sentia-me em um parque de
diversdes cientifico, foi um momento muito
produtivo em minha carreira”, relembrou
Cassia. A partir da rotina intensa, comegou
a registrar todas as solicitacoes e a elaborar
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs)
para garantir a organizacao e a rastrea-
bilidade das analises.

Foi em 2008, com a chegada da técnica
Viviane Carvalho e a visita das representan-
tes da Rede - Ana Paula Brum, Cassia Pereira
e Renata Almeida de Souza - que o NPT se
integrou formalmente a RPT do Programa de

Antes da RPT,
esperavam-se anos pela
liberagao de recursos
destinados a consertos
e manutencoes
preventivas. A chegada
da Rede representou
uma virada, ao subsidiar
insumos e facilitar tanto
o controle quanto a sua
aquisicao”.

PIONEIROS

Desenvolvimento Tecnoldgico em Insumos
para Saude (PDTIS). “Naquela época, o NPT
era um dos poucos laboratdrios da Fiocruz
que aplicava o conceito de multiusuario.
Isso chamou a atencao para um projeto-
piloto de implantagao de Boas Praticas de
Laboratério”, explicou.

Segundo ela, 0s equipamentos instalados
no NPT, a época, incluiam um sequenciador
de DNA capilar, um citometro de fluxo,
além de equipamentos de PCR guantitativa
em tempo real e um microscépio confocal.
“Posteriormente, vieram as Plataformas
de Microscopia Eletronica de Varredura e
de Transmissao e, mais recentemente, as
Plataformas de Caracterizagdo de Proteinas
Bioensaios e Nanotecnologia”, detalhou.

Cassia destacou, ainda, que, até
entdo, a manutencao dos equipamentos
e a gestdo dos reagentes eram desafios
constantes. “Antes da RPT, esperavam-se
anos pela liberacao de recursos destinados
a consertos e manutengoes preventivas. A
chegada da Rede representou uma virada, ao
subsidiar insumos e facilitar tanto o controle
guanto a sua aquisicao”, disse. A profissional
ainda ressaltou que o aumento do nimero
de grupos de pesquisa internos e externos
que usam as plataformas e a implantagao
da Gestdo da Qualidade s6 foram possiveis
gracas ao suporte da Rede.

Para ela, o | Workshop de Gestao da
Qualidade, realizado em 2011, no Museu
da Vida (RJ), marcou o momento decisivo
para o engajamento e a expansao da Gestdo
da Qualidade na Rede. “E a implantacdo do
programa Interact Suite veio para consolidar
esse processo”. Outro passo fundamental
foi a independéncia da Rede em relagao
ao PDTIS. A criagao do novo site, em 2019,
aliada a precificagdo das analises, garantiu
a sustentabilidade e reforgou a seguranga
institucional das Plataformas. “A equipe
que coordena e gerencia a RPT foi crucial
para seu desenvolvimento. Tenho muito a
agradecer, especialmente a Cassia Pereira e
a Eliane Campagnuci”, afirmou.

Sobre os desafios pessoais, Cassia se
lembrou da mudanga para Recife com o
marido e o filho. “Deixar a familia em Sao
Paulo tem sido dificil até hoje, mas aqui
construimos uma vida feliz, cheia de boas
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historias”, compartilhou. Ela também falou
do periodo da pandemia de Covid-19, quando,
sozinha no laboratdrio, realizou os primeiros
sequenciamentos do SARS-CoV-2 para
vigilancia gendmica, recebendo auxilio de
estudantes e fomentando a criacao da Rede
de Vigilancia Gendmica Fiocruz no Nordeste.
“0 trabalho me deu félego para esquecer o
sofrimento daquele momento”, assegurou.

Na avaliacdo de Cassia, a Rede de Pla-
taformas Tecnoldgicas evoluiu de uma
estrutura técnica e passou a ocupar um papel
estratégico dentro da Fiocruz, apresentando
um crescimento expressivo. “Em 2012, eram
47 plataformas em cinco estados; hoje sao 83
em 11 estados. Aintegragao com o InovaLabs,
a criacdo do comité gestor cientifico e o
fortalecimento da bioinformatica sao avangos
que consolidaram a Rede como referéncia
nacional e internacional. A evolucao da Rede
de Plataformas Tecnoldgicas, ao longo dos
anos, tem sido marcada por um processo
continuo de fortalecimento e inovagao”.

Em relagdo a avangos cientificos ou
institucionais impulsionados pela RPT,
Cassia citou a Rede de Vigilancia Gendmica
da Fiocruz como fundamental para subsidiar
decisoes estratégicas do Ministério da Sade.
“S6 se tornou possivel gracas a integragao
das Plataformas de Sequenciamento de
Nova Geragao distribuidas entre as diversas
Unidades da Fiocruz. Essa articulacao con-
solidou-se como um modelo de vigilancia
gendmica no Brasil e em toda a América
Latina, destacando a Fiocruz como referéncia
no cenario internacional”, informou.

A realizagao de eventos institucionais
também tem sido essencial para integrar
equipes, divulgar as boas praticas e in-
centivar a colaboracao entre diferentes
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Unidades da Fiocruz. Destacam-se, neste
sentido, o 1° Simpésio da Rede de Plata-
formas Tecnoldgicas da Fiocruz - Prestacdo
de Servicos, Catalisando Pesquisa e Ino-
vacdo em Salde, realizado no Rio de
Janeiro, em 2023, e o | Encontro da Rede
de Plataformas Tecnoldgicas Fiocruz -
RPT Norte-Nordeste, realizado no Instituto
Aggeu Magalhaes, em 2024.

Ao olhar para esses 20 anos, Cassia ex-
pressou orgulho e emocdo: “Celebrar esses
20 anos é, para mim, algo muito pessoal,
como reviver minha propria trajetoria, ja que
dediquei parte da minha vida a esta grande
instituicao, que é a Fiocruz”, afirmou, com-
pletando: “E gratificante saber que cada pe-
quena contribuicao ajudou a consolidar uma
rede comprometida com o apoio a ciéncia,
fortalecendo o conhecimento cientifico bra-
sileiro e que hoje impacta tantas pessoas”.

Ela finalizou com uma homenagem a
sua equipe: “Quero dizer aos meus colegas
Viviane, Karina, Thaise, Marton, Isabelle,
Valéria e Policarpo, vocés formam uma
equipe dedicada e admiravel, com a qual
tenho orgulho de trabalhar. Gustavo e Ada,
que fazem parte da equipe de vigilancia
gendmica, agradeco por poder contar com
sua parceria e amizade. Cassia Pereira,
Eliane, Wim, Plinio, Margareth, Janine,
Everton e a todos os que fazem parte
da organizacao dessa Rede, meu muito
obrigada!”, declarou emocionada.

A frente do Nicleo de Plataformas Tec-
noldgicas do IAM, Cassia Docena da conti-
nuidade a um trabalho iniciado em contextos
desafiadores, marcado pela estruturacao
de processos, pela formagao de equipes e
pela consolidacao de um modelo de servigo
cientifico voltado ao interesse publico.



PIONEIROS

Eu costumo dizer que a Rede de Plataformas Tecnoldgicas impulsiona o
ecossistema de inovacao institucional”.

FOTO: Ana Paula Oliveira Brum | Arquivo pessoal

Ana Paula Oliveira Brum

NOME COMPLETO
Coordenacao de Gestao Estratégica

CARGO/AREA DE ATUACAO A EPOCA DA CRIAGAO DA REDE

Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Sadde (CDTS)
UNIDADE DA FIOCRUZ A QUAL ESTAVA VINCULADA

Coordenadora de gestao operacional do Programa Inova
Fiocruz - Vice-presidéncia de Producao e Inovacao

em Saudde

FUNGAO ATUAL
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Uma das pegas-chave nessa construgao
foi Ana Paula Oliveira Brum, entdo co-
ordenadora de Gestdo Estratégica do
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em
Satde (CDTS). Em 2005, ela foi convidada
a liderar a organizagao da RPT, tarefa que
assumiu com a missao de transformar a
cultura institucional. “Na ocasido, atuava
no Nicleo Gestor do PDTIS, cuja or-
ganizacao compreendia redes de apoio a
projetos em desenvolvimento tecnolégico
de medicamentos, diagndsticos e vacinas”,
explicou Ana Paula.

Na época, os equipamentos de alto custo
estavam pulverizados pelos laboratdrios,
atendendo prioritariamente a projetos locais.
“Havia necessidade de otimizar a compra
desses equipamentos de forma centralizada
e implementar um modelo de gestao que
permitisse o0 acesso compartilhado”, explicou
ela. A iniciativa nao apenas racionalizou
recursos, como também ampliou o impacto
da pesquisa na Fiocruz. Em paralelo a este
cenario, Ana Paula explicou que os projetos
vinculados as Redes do PDTIS demandavam
a compra destes equipamentos, o que foi
decisivo para a criagao da Rede.

0Os desafios, no entanto, foram muitos.
0 principal foi a mudanga de cultura na
instituicdo. Isso porque os equipamentos,
que antes atendiam aos projetos do
laboratdrio, passariam a atender varios
projetos na instituicdo, de laboratorios e
Unidades diferentes.

De acordo com Ana Paula, sao inimeros
os avancos cientificos institucionais que a
Rede de Plataformas proporciona até hoje e
vao desde a formagao de parcerias e redes
de colaboracao, passando pela formacao de
pessoas, até a publicacdo de artigos cien-
tificos. “Eu costumo dizer que a Rede de
Plataformas Tecnoldgicas impulsiona o ecos-
sistema de inovagao institucional”, afirmou.

Ana Paula relatou que, além da mu-
danca cultural, houve desafios técnicos
e operacionais, como as adequacdes de
infraestrutura para instalagao dos equi-
pamentos, a organizagao da logistica para
envio de amostras entre Unidades em
diferentes estados, a criacao de metodo-
logias para agendamento dos laboratorios,

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Havia necessidade
de otimizar a compra
desses equipamentos
de forma centralizada

e implementar um
modelo de gestao que

permitisse 0 acesso

compartilhado”.

a padronizagao da documentacao con-
forme normas de boas praticas e a gestao
de contratos de aquisicao e manutencao
dos equipamentos.

Na opiniao de Ana Paula, o grande
marco, nessa trajetoria, foi a implementacao
de um sistema informatizado de gestao da
Rede. O sistema permitia a organizagao dos
agendamentos, promovia transparéncia aos
atendimentos e gerava relatorios para os
coordenadores, 0 que, até entdo, era gerado
por eles, entre outros beneficios. “Permitia
uma gestdo mais eficiente da Rede de
Plataformas”, disse.

Ana Paula se recorda de um episddio
emblematico: um pesquisador resistia ve-
ementemente a ideia de compartilhar sua
estrutura. “Ele afirmava que ndo iria ‘prestar
servicos’ para outros laboratérios, como se
isso o diminuisse”. Com o tempo, porém,
0 proprio cientista reconheceu o valor da
colaboracdo. “E claro que demorou um
pouquinho, mas ele entendeu a importancia
de abrir as portas de seu laboratério e
contribuir para o desenvolvimento de
inimeros projetos igualmente importantes,
como os desenvolvidos no laboratério
coordenado por ele”, disse.

Entre 2005 e 2009, periodo em que
coordenou a RPT, ela trabalhou ao lado
de profissionais como Renata Almeida de
Souza e Daniel Savignon Marinho, que
ajudaram a desenhar os rumos da Rede.
“Ver um projeto dessa magnitude sair do
papel foi incrivel”, afirmou.

Hoje, aos 20 anos, a RPT é um pilar
do ecossistema de inovacao da Fiocruz,
impulsionando parcerias, publicagbes e
formagao de recursos humanos. Para ela, 0
legado vai além dos equipamentos.

“A minha mensagem é que reflitam
sempre na importancia de partilhar, con-
tribuir, agregar e crescer. E muito singular
ter a oportunidade de pertencer, de fazer
parte de trabalhos que constroem e deixam
frutos para 0 amanha”, declarou.

Com profissionalismo e amadurecimento,
a Rede, que um dia enfrentou resisténcias,
hoje, é sindnimo de colaboragao — e Ana
Paula Brum orgulha-se de ter sido uma de
suas pioneiras.



FOTO: Renata Almeida de Souza | Arquivo pessoal

PIONEIROS

Ela (RPT) abrange uma quantidade absurda de tecnologias, desde as
mais simples até as de alta complexidade”.

Renata Almeida de Souza

NOME COMPLETO

Gerente da qualidade da Rede, vinculada ao Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude (CDTS)

CARGO/AREA DE ATUAGAO A EPOCA DA CRIAGAO DA REDE

Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Satde (CDTS),
Presidéncia

UNIDADE DA FIOCRUZ A QUAL ESTAVA VINCULADA

Coordenadora da Qualidade da Fiocruz e Coordenadora
Executiva do Centro de Pesquisa, Inovacao e Vigilancia em
Covid-19 e Emergéncias Sanitarias da Fiocruz

FUNGAO ATUAL

No inicio da construcdo da RPT, ndao entre instituicdes, laboratorios e pessoas.
havia manual, trilha ou modelo pronto. Uma das maos que empunharam esse
Era preciso inventar caminhos, desenhar compasso foi a da biéloga e gestora Renata
estruturas e, sobretudo, construir pontes Almeida de Souza.
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Entre o final de 2006 e outubro de 2011,
a doutora em Ciéncias (Biologia Parasitaria)
atuou como gerente da qualidade da RPT no
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em
Saude (CDTS), com vinculo de bolsista de pds-
doutorado. Sua missao era dupla: estruturar
a qualidade dentro do referido Centro e,
ao mesmo tempo, criar as bases para um
modelo de exceléncia nos servicos da nova
Rede, tendo como premissa a estruturagao
de um Sistema de Gestao da Qualidade.

“Como era um pos-doc, entdo me ca-
pacitei bastante. Eu fiz uma série de cursos,
de treinamentos e visitas, tanto no Brasil
quanto no exterior. Justamente com foco
na implementacao da gestao da qualidade
numa area que tinha essa premissa, ja
desde o inicio da sua implantacdo”, con-
textualizou Renata.

A paisagem naquele momento era
desafiadora. A RPT engatinhava com um
nimero reduzido de plataformas e pouca
familiaridade institucional com os principios
da qualidade laboratorial. “A gestdo da
qualidade era uma coisa ainda muito su-
perficial. A gente buscava atender as
boas praticas de forma geral, com foco na
prestacao de servigo tecnoldgico mesmo”.

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Renata também recordou um momento
decisivo no processo de amadurecimento da
Rede: a escolha do caminho mais adequado
para garantir qualidade nos servigos
ofertados. Havia, na época, a tentativa de
aplicar uma norma mais voltada a gestao
administrativa. No entanto, esse mode-
lo ndo dialogava com a realidade das
plataformas, que tinham como principal
funcdo a prestacdo de servicos técnicos
especializados, com emissao de laudos e
resultados laboratoriais.

Foi entdo que o grupo compreendeu que
precisava adotar um modelo mais coerente
com o perfil da Rede. Conforme contou
Renata: “Existia uma profissional que estava
fazendo uma implementagao de uma norma
muito mais voltada para a area de gestdo. Na
época, entendemos que, apesar de agregar
algum valor, ndo era o mais recomendado”,
contou. A coordenadora completou: “Tinha-
mos ali plataformas tecnoldgicas que pres-
tavam servicos e que emitiam, em dltima
instancia, um laudo de um resultado, de um
determinado ensaio”.

A partir dessa constatagao, o esforgo
passou a se concentrar na adogao de boas
praticas em gestdo da qualidade, com foco no

Fachada do Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico em Saude (CDTS)/Fiocruz, 2024.

FOTO: Peter Cardoso Ilicciev | Acervo Fiocruz Imagens



Foi um processo
em rede, com a
participacao ativa
da Vice-Presidéncia
de Pesquisa e
Laboratdrios de
Referéncia, a época, e
do CDTS”.

rigor técnico e na confianga dos resultados
emitidos, voltados para a prestagao de
servicos. Essa virada se mostrou crucial
para consolidar a credibilidade da Rede,
reafirmando seu papel como estrutura de
apoio a pesquisa e a saude publica.

Esse reposicionamento foi fruto de
uma construcdo coletiva robusta. “Foi um
processo em rede, com a participacao ativada
Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratdrios
de Referéncia, a época, e do CDTS”.

No processo, também houve apoio
incondicional da Ana Paula Brum, entdo
responsavel pela RPT, e a colaboragdo de
pessoas fundamentais, como Cassia Pereira.
A gestora reforcou que essa articulagao
institucional, marcada pela escuta e pelo
dialogo entre diferentes areas, foi essencial
para consolidar o modelo que sustenta a
Rede até hoje.

Existiu resisténcia. E ndo foi pouca. “A
gente tinha reunides mais duras com alguns
gerentes de plataforma. A colaboracao era
traduzida quase exclusivamente em artigos
cientificos com o nome da plataforma, sem
que se reconhecesse o valor auténomo da
prestacao de servicos técnicos”, revelou.
Convencer de que qualidade nao era
sindnimo de burocracia foi um desafio. “Essa
quebra de paradigma foi construida ao longo
do tempo, ndo foi rapida nem facil”.

Essa visao precisou ser desconstruida
com o tempo, por meio do didlogo e da
formagdo técnica. Paralelamente, outro
obstdculo exigiu ainda mais persisténcia: a
gestao da qualidade.

Naquele momento, entre 2005 e 2007, era
um conceito praticamente ausente nos labo-
ratorios da Fiocruz, com excecdo de algumas
Unidades de referéncia em diagnostico. A re-
sisténcia vinha do temor de que os protocolos
de qualidade burocratizassem o trabalho.

Essa distincao, embora sutil, era
fundamental para estabelecer o modelo
de funcionamento da Rede. “0 maior
desafio, no meu entendimento, foi isso:
estabelecer esses fluxos e essa estruturagao
do funcionamento de uma plataforma
tecnoldgica”, afirmou. Para consolidar essa
cultura, Renata e outros profissionais da
época buscaram referéncias internacionais,
como as plataformas do Instituto Pasteur,

PIONEIROS

e promoveram treinamentos, reunioes e
debates internos.

A proposta era criar uma infraestrutura,
com equipamentos de ponta e profissionais
qualificados, capaz de oferecer servigos com
qualidade e apoiar pesquisas em curso sem
que isso fosse confundido com a colaboracao
cientifica tradicional.

0 esforco visava também racionalizar
0 uso de tecnologias avangadas, como
0s sequenciadores, entao escassos, con-
centrando recursos em plataformas
compartilhadas e operadas com protocolos
padronizados. Esse movimento exigiu nao
apenas ajustes técnicos, mas também uma
verdadeira mudanga cultural no modo como
a ciéncia era produzida e compartilhada
dentro da Fiocruz.

A quebra desse paradigma levou tem-
po, exigiu formagdo, escuta e decisoes
estratégicas. Foi por isso que a equipe optou
por concentrar os primeiros esforgos de
implementagdo da norma de boas praticas
em um ndcleo especifico.

“A gente optou por concentrar os
esforcos num grupo de plataformas do
Instituto Aggeu Magalhaes, a Fiocruz de
Recife, a época”, explicou Renata, referindo-
se a adocdo da NIT-DICLA 035 (norma
do Inmetro que estabelece os Principios
das Boas Préticas de Laboratorio), que se
mostrou mais adequada a natureza das
atividades realizadas.

0 grupo recebeu capacitagdes espe-
cificas, desde treinamentos na norma até
formagdes sobre protocolos e processos
de qualidade. Enquanto isso, as demais
Unidades da Rede ndo foram deixadas de
lado, mas houve o reconhecimento de que
seria necessario um cuidado mais proximo
a esse piloto.

Eram cerca de 30 subunidades inicial-
mente, um ndmero que se expandiu conside-
ravelmente com o tempo. “Na época, a gente
chamava até de subunidade de plataformas
tecnoldgicas, que tinha a plataforma prin-
cipal e as subunidades”, esclareceu.

Aos poucos, a resisténcia deu lugar
a compreensdo de que a qualidade nao
era obstaculo, mas fundamento para
a robustez e a seguranga dos servicos
prestados pela Rede.

REVISTA EDIGAO COMEMORATIVA
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Hoje, duas décadas depois, Renata en-
xerga com clareza os frutos daquele es-
forco. “A gente tem uma profissionalizacdo
completamente consolidada. L4 atras, a gente
ja falava: ‘Olha, a gente precisa cobrar, mas
como € que vai cobrar?’ E eu sempre dizia:
‘¢ preciso que o laudo tenha base técnica
sdlida e permita acompanhar todas as etapas
do processo com clareza’. Isso é gestdo da
qualidade”. Para ela, esse caminho ndo tem
volta e precisa ser continuamente fortalecido.
“E um caminho, a gente costuma dizer, que
nao se volta”, resumiu.

0 alcance atual da Rede, para a coorde-
nadora, impressiona. “A RPT esta completa-
mente espalhada em todas as Unidades téc-
nico-cientificas da Fiocruz. Ela abrange uma
quantidade absurda de tecnologias, desde as
mais simples até as de alta complexidade. E
isso s6 agrega para a instituicao”.

Ao olhar para o futuro da Rede,
Renata deixou uma mensagem que ecoa
como principio e dire¢do: o compromisso
inegociavel com a qualidade. Para ela, o
caminho trilhado até aqui abriu uma estrada
sem retorno e é justamente por isso que

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

deve ser continuamente fortalecido.

Acima de tudo, a gestora fez questdo de
valorizar quem torna esse processo possivel.
“Ela s6 pode acontecer porque, por tras dela,
ha profissionais extremamente capacitados e
Unicos, muitas vezes na institui¢ao, que dao
respostas sobre aguela tecnologia”. Por isso,
segundo ela, o fortalecimento da capacitacao
e da visibilidade desses profissionais deve
ser uma prioridade continua: uma missao a
ser perseguida com convic¢ao, humildade e
visao de futuro.

E conclui com a conviccdo de quem
ajudou a transformar a cultura institucional:
“0 fortalecimento da capacitacio e da
divulgagao é algo que precisamos deixar
como legado. Precisamos apoiar todas
as plataformas — inclusive as novas — e
reconhecer que, por tras de cada uma, ha
profissionais Unicos, muitas vezes os Unicos
capazes de dar a resposta certa, na hora
certa”, frisou.

Essa é Renata Almeida. Uma voz que
anunciou, desde o inicio, que exceléncia se
constrdi com visdo, paciéncia, compromis-
so e qualidade.

artistico que mostra o céu.

Fachada do Castelo Mourisco em angulo

™ - »

FOTO: Peter Cardoso Ilicciev | Acervo Fiocruz Imagens
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Eliane Campagnuci

NOME COMPLETO

PIONEIROS

A RPT é fundamental para o desenvolvimento cientifico soberano”.

Coordenacao da Rede de Plataformas Tecnoldgicas da

Fiocruz

CARGO/AREA DE ATUACAO A EPOCA DA CRIAGAO DA REDE

Presidéncia

UNIDADE DA FIOCRUZ A QUAL ESTAVA VINCULADA

Gerente Operacional
FUNGAQ ATUAL

Com 15 anos dedicados a RPT da
Fiocruz, Eliane Campagnuci ocupa, hoje, o
cargo de gerente operacional, considerado
uma fungao estratégica para garantir a
integracao e o funcionamento eficiente des-
sa estrutura essencial a ciéncia e a saude
publica no Brasil.

Sua chegada a Rede, no entanto,
aconteceu por uma mudan¢a de direcao
inesperada. Em margo de 2010, Eliane foi
chamada para uma entrevista relacionada a
pesquisa clinica, mas, naquele mesmo dia, a
entao coordenadora da RPT, Ana Paula Brum,
deixava a gestao da Rede. A doutora Claude
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Pirmez, entao vice-presidente de Pesquisa
da Fiocruz, ao analisar o curriculo de Eliane
— com forte experiéncia em laboratorios
multiusuarios, compras e contratos —, viu ali
uma solugao imediata. “Ela fez o convite e, é
claro, eu aceitei”, contou.

A RPT ja existia, com cerca de 30
plataformas em operagao, mas nem todas
plenamente integradas ao sistema. O desafio
agora era aproximar pessoas e estruturas.
“Foi um trabalho de formiguinha. Conversar
com cada um, conquistar respeito e mostrar
0 quanto era importante estar na Rede”. 0
desafio foi mostrar que o compartilhamento
traria beneficios concretos, como manu-
tengao facilitada, visibilidade institucional e
economia de recursos.

“A equipe da gestdo era formada por
mim, Cassia e o Wim. Tinhamos muiltiplas
fungdes, como avaliacao da entrada de nova
plataforma, inclusao de servico, aquisicao de
material, liberacao de recursos e contratos
de manutengdo”. A atuacao de Eliane unia
0 técnico ao administrativo. “A medida
gque a Rede crescia, também cresciam
as exigéncias de gestao. E nossa equipe
acompanhou o crescimento com a entrada de
um analista da area de TI, um analista para
atuar na area de compras e contratos e uma
profissional para qualidade. Assim, nossa
equipe cresceu conforme a necessidade da
RPT”, acrescentou.

A partir de nossa atuacao, ficou claro
que a RPT se tornou também uma resposta
institucional para otimizacdo de recursos.
Com o apoio da Rede, ndo era necessario
cada projeto adquirir equipamento, bastava
se cadastrar no site para agendar o servico
no equipamento necessario para executar
seu projeto. A ideia do uso compartilhado
foi um sucesso. Isso representa economia,
evita duplicacao e fortalece a pesquisa”.

A ampliacao da Rede, com capilaridade
nacional e um sistema proprio de gestao,
consolidou o modelo. Segundo ela, houve
uma evolugao muito grande ao longo desses
20 anos. “Nos saimos daquele ambiente
meio que familiar, agora para um ambiente
mais estruturado, mais formal, estamos
caminhando como uma empresa. Atualmente,
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a adesdo € muito grande, nosso sistema é
motivo de orgulho”, disse, destacando que
existem plataformas no Amazonas, Ronddnia,
Ceara, Pernambuco, Parana e Sao Paulo.
“Nenhuma outra Rede tem a contrapartida
que a Fiocruz tem”. A Fiocruz, afirma
Eliane, passou a ser referéncia também em
compartilhamento técnico-cientifico.

Com a consolidacao, vieram os rela-
torios, 0s sistemas, 0s contratos e o modelo
de precificacdo implantado a partir de
2019. “Meu papel esta diretamente ligado
a sustentacdo do funcionamento integrado
das plataformas, que sao fundamentais para
pesquisa, inovacao e prestacao de servigos
em salide”, comentou ela, sobre sua fungdo
atual na Rede. Eliane gerencia processos de
aquisicao, monitoramento de fornecedores,
contratos de manutengao e apoio financeiro
as Unidades. “Eu asseguro, junto com a
equipe, que 0s processos de aquisicao sejam
conduzidos de forma eficiente, otimizando
recursos e evitando desperdicios”.

Na pratica, sua rotina envolve a avaliagdo
rigorosa e o monitoramento constante dos
fornecedores, assegurando que as parcerias
firmadas sejam confidveis e estratégicas,
elementos fundamentais para o bom fun-
cionamento das plataformas cientificas
e tecnoldgicas que suportam a pesquisa,
a inovagao e a prestacao de servigos em
salde. “Meu papel esta diretamente ligado
a sustentacdo do funcionamento integrado
das plataformas, que sao fundamentais para
pesquisa, inovagao e prestacao de servigos
em saude”, explicou.

Para a gestora, a integracao institu-
cional é o coracdo do seu trabatho. “Eu me
vejo com uma pessoa que atua na integracao
institucional, promovendo a fluidez entre os
processos administrativos e a execucao téc-
nica das plataformas”, disse. Esse equilibrio
entre gestdo e operacao especializada é o
que permite as equipes técnicas trabalharem
com a confianga de que equipamentos,
insumos e servicos estarao disponiveis no
tempo certo, garantindo a estabilidade e a
qualidade das atividades desenvolvidas.

Ao refletir sobre a importancia da
Rede para o desenvolvimento cientifico e

A medida que a Rede
crescia, também
cresciam as exigéncias
de gestao. E nossa
equipe acompanhou
0 crescimento com a
entrada de um analista
da area de Tl, um
analista para atuar
na area de compras
e contratos e uma
profissional para
qualidade. Assim, nossa
equipe cresceu conforme
a necessidade da RPT".
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o Reunido da equipe de Gestao da RPT
coma presenca da Dra. Alda Cruz,
Vice-Presidente de Pesquisa e Colegoes
Bioldgicas (VPPCB), Fiocruz.

PIONEIROS

tecnoldgico do Pais, Eliane é enfatica: “A
Rede de Plataformas Tecnolégicas da Fiocruz
¢ fundamental para o desenvolvimento
cientifico soberano, a inovacdo na salde
publica e a resposta rapida a desafios
sanitarios”. Essa visdo reforca o papel
da Rede como um pilar do Sistema Unico
de Sadde (SUS) e da ciéncia brasileira,
conectando tecnologia, conhecimento e
compromisso social.

Sua contribuicao diaria, segundo ela,
esta na garantia de que todas as etapas que
sustentam a operacao das plataformas, da
demanda inicial a entrega final, acontecam
com precisao, responsabilidade e fluidez.
Essa atencao a cada detalhe assegura que os
projetos de pesquisa e as acoes inovadoras
sejam executados sem atrasos ou obstaculos

administrativos, o que faz toda a diferenca
para a produgao cientifica de qualidade.

Hoje, Eliane prefere nao se definir
como pioneira. “Eu entrei na engrenagem
funcionando. 0 que eu fiz foi abracar a causa,
abragar o momento e fazer acontecer com
eles”. E deixa seu recado para quem chega
agora: “Nao adianta ter um equipamento com
baita estrutura, se ele nao estd disponivel
para ninguém. Dar acesso é a nossa
proposta. A tecnologia precisa circular.
Todos saem ganhando com isso”.

A emocdo é inevitavel ao revisitar o
caminho percorrido. “E como ver um filho
crescer. Nasceu e teve os filhos. A satisfacao
é tao grande que nao cabe no peito”. E conclui,
com humor e otimismo: “Deu muito certo e
vai ficar registrado na historia da Fiocruz”.
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A estrutura das plataformas foi sendo consolidada com o tempo e hoje
tem uma contribui¢ao macro importante para a instituicao”.

FOTO: Marcelo Pelajo Machado | Arquivo Pessoal

Marcelo Pelajo Machado

NOME COMPLETO

Pesquisador Adjunto

CARGO/AREA DE ATUAGAO A EPOCA DA CRIAGAO DA REDE

Instituto Oswaldo Cruz Fiocruz

UNIDADE DA FIOCRUZ A QUAL ESTAVA VINCULADA

Pesquisador Titular; Chefe do Laboratdrio de
Medicina Experimental e Satide/ 10C; Coordenador
Geral das Colecdes Bioldgicas da Fiocruz/ VPPCB;
Vice-Presidente adjunto de Satude Global e Relacoes
Internacionais/ VPSGRI

FUNCAOQ ATUAL
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A trajetoria do pioneiro Marcelo Pelajo na
Fiocruz se entrelaca com a propria evolugdo
da infraestrutura tecnoldgica da instituicao.
Quando comecou a atuar na area, o conceito
de plataformas tecnoldgicas ainda nao existia
nos moldes atuais. “Quando eu comecei
a trabalhar nessa area, a gente nao tinha
essa questao das plataformas”, relembrou o
médico e pesquisador titular da Fiocruz.

Em 2025, a Plataforma de Microscopia
Confocal da Fiocruz completa 30 anos de
existéncia. Criada em 1995, ela representa
um marco institucional e o inicio de uma
transformacao profunda na forma como a
pesquisa cientifica passou a ser conduzida
dentro da casa. E Marcelo vivenciou essa
histéria de perto.

0 pontapé inicial, segundo ele, que é
consultor técnico da plataforma, veio de uma
figura fundamental: o médico e pesquisador
Henrique Lenzi, entao chefe do Departamento
de Patologia. “Ele foi uma pessoa muito
antenada com as questoes de futuro, de
tecnologia, do quanto a tecnologia impacta
no desenvolvimento da pesquisa e 0 quanto
gera novas perguntas”. Foi a partir de sua
participacdo em um evento cientifico, onde a
microscopia confocal ganhava protagonismo,
que germinou a ideia de implementar essa
tecnologia inovadora na Fiocruz.

Naquela época, a microscopia confocal
despontava como uma técnica revolucio-
naria. “Ela estava permitindo a visualizacao
de estruturas que a gente nao conseguia
ver antes”, contou o Marcelo. Além de
avangos na morfologia, essa tecnologia
trazia um elemento transformador: a tridi-
mensionalidade. Para uma instituicao com
tradicdo no uso de imagens laboratoriais
— heranga direta da histologia, central na
patologia —, a capacidade de reconstruir
amostras em trés dimensdes abria novas
possibilidades de analise e interpretacao.

Ele recordou, com entusiasmo, a maneira
como as amostras eram visualizadas na-
queles primeiros anos. Utilizava-se um par
de oculos especiais, com um filtro verde
em um olho e um vermelho no outro, que
permitiam a percep¢ao tridimensional
das imagens projetadas. “Isso trouxe uma
expectativa realmente de uma evolugao
importante”, afirmou o cientista.

A Fiocruz vivia um
momento importante,
com varias iniciativas

de reorganizacao
da infraestrutura

de pesquisa. Ter um
recurso tecnologico de
alto custo operado por
uma unica pessoa ou

projeto era impensavel.
Era preciso pensar em
uso coletivo”.

PIONEIROS

Esse foi apenas o inicio de uma longa
jornada. E, como ele proprio destacou, nos
anos seguintes, muitas outras inovagoes
viriam a compor esse ecossistema tecno-
l6gico em expansao.

0 primeiro equipamento adquirido para
essa finalidade na Fiocruz foi um Zeiss LSM
410, uma verdadeira reliquia tecnoldgica.
“Temos até hoje no laboratério, mais como
testemunho... j@ ndo funciona ha muitos
anos, mas ele esta (3", contou, sugerindo que
0 aparelho podera ser ‘musealizado’. Na épo-
ca, tratava-se do quarto equipamento desse
tipo no Brasil — um marco que colocava
a Fiocruz na vanguarda da microscopia
avancada no Pais.

A atuacao de Marcelo Pelajo com a
microscopia confocal ndo foi apenas a de um
entusiasta da tecnologia, mas, sobretudo, de
alguém que literalmente colocou a mao na
massa. Seu envolvimento direto comegou
quando o dispositivo foi adquirido. “A
gente precisava ter alguém que pudesse
atuar nessa historia de inicio e operar o
equipamento”, contou. Ele estava em uma
fase de transi¢ao para o doutorado e, por
ja ter certa familiaridade com a tecnologia,
acabou sendo o escolhido.

“Ja tinha formacdo em microscopia,
entrei como aluno do Programa de Vocacao
Cientifica, em 1988, depois fiz iniciagdo
cientifica durante o curso de Medicina e mexi
com muita coisa de microscopia”, explicou.
Foi esse conhecimento prévio que o motivou
para que assumisse a responsabilidade de
operar 0 novo sistema.

Ao assumir a operagao do Confocal,
Marcelo entrou também em uma dina-
mica nova na instituicao, em que 0s equi-
pamentos comegavam a ser pensados
como estruturas compartilhadas, abrindo
espago para 0 conceito que, mais tarde,
daria origem as plataformas tecnoldgicas.
“A Fiocruz vivia um momento importante,
com varias iniciativas de reorganizagao da
infraestrutura de pesquisa. Ter um recurso
tecnoldgico de alto custo operado por uma
(nica pessoa ou projeto era impensavel. Era
preciso pensar em uso coletivo”.

Para disseminar o conhecimento e am-
pliar o uso da tecnologia, Marcelo e sua equipe
percorreram o Brasil. Realizaram palestras,
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cursos e apresentagoes em varias instituicoes,
muitas vezes em locais onde a microscopia
confocal era ainda uma novidade absoluta. “A
gente viajou muito pelo pais afora, mostrando
as aplicacoes”, disse, destacando também
a importancia de operadores dedicados ao
sistema, dada sua complexidade.

Ao lado de colegas como Bruno e outros
que se somaram ao longo da caminhada,
ele ajudou a consolidar n3ao apenas uma
tecnologia, mas também uma nova cultura
cientifica, irmada no compartithamento, na
formagao e na inovagao continua, que estaria
na base da futura Rede de Plataformas
Tecnoldgicas da Fiocruz.

Mesmo assim, havia obstaculos. O in-
vestimento era elevado, a tecnologia ainda
pouco conhecida e ndo havia garantias
de sucesso. “Convencer as pessoas e 0s
gestores quanto a essa aquisi¢ao era uma
questdo natural e correta”, avaliou. Era
preciso apresentar argumentos solidos,
demonstrar o potencial da tecnologia e
preparar o laboratorio para receber um
aparelho de tamanha complexidade, com
requisitos fisicos especificos, como controle
de vibragao e sensibilidade a luz.

Essas experiéncias sedimentaram o
que mais tarde se tornaria uma das bases
da Rede de Plataformas Tecnolégicas da
Fiocruz: o trabalho em rede. O cientista
reconhece que, no inicio, o conceito ainda era
embriondrio, mas as praticas que surgiam no
dia a dia, diante das necessidades concretas,
antecipavam a ideia. “Muitas vezes, a gente
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criava 0 método junto com o pesquisador.
Era uma construcao coletiva”.

0 trabalho o levou a interagir com
diferentes setores e pesquisadores da
casa, consolidando um caminho que sem-
pre oscilou entre a operagao técnica e a
formacdo cientifica. “Eu nunca me vi s6
como operador. Eu estava ali também para
pensar pesquisa, para colaborar com o0s
projetos. E acho que esse espirito é o que
define a ideia de plataforma”.

Esse espirito colaborativo é um dos
aspectos que ele mais valoriza na experiéncia
que teve com a microscopia confocal e,
posteriormente, com outras tecnologias.
“N3o é s6 sobre o equipamento. E sobre o
que ele possibilita quando esta a servico
da ciéncia, quando é usado em rede, com
planejamento e com visdo institucional”.

Ao longo dos anos, Marcelo acompanhou
0 amadurecimento da ideia de plataforma
dentro da Fiocruz. Viu as iniciativas se conso-
lidarem, os processos serem padronizados,
os indicadores ganharem forca e as capacita-
¢Oes se multiplicarem. “Foi uma construcao.
E foi bom ver que aquilo que comegou como
um esfor¢o muito localizado ganhou corpo,
virou uma politica institucional”.

Hoje, ao refletir sobre a trajetoria das
plataformas, Marcelo fala com a maturidade
de quem participou do inicio e acompanha
seus desdobramentos. 0 médico mantém
um olhar atento ao seu desenvolvimento
e reforca que, mesmo diante dos avancos,
¢ importante preservar a conexao entre

operacdo técnica e finalidade cientifica.
“Tem que lembrar sempre do proposito. 0
dispositivo esta ali para servir a pesquisa,
ao desenvolvimento e a formagao. Nao pode
virar s6 um ponto burocratico ou um servico
técnico isolado”, aconselhou.

Para os profissionais que trabalham
atualmente nas plataformas, ele deixa uma
mensagem direta, mas essencial: “ndo
perder de vista o todo”. Essa percepcao,
para ele, é o que da sentido ao trabalho.
“Essa & uma contribuicdo, num ponto
especifico, num equipamento especifico, que
vai gerar um impacto importante dentro de
um contexto institucional. E uma peca de um
quebra-cabeca maior”.

0 pesquisador enxerga nas plataformas
UM percurso que precisa ser constantemente
revisitado, nao para repetir modelos, mas
para reafirmar principios. E entre esses
principios esta o de colocar a ciéncia como
destino comum, mesmo que o ponto de
partida seja um dnico equipamento.

“A estrutura das plataformas foi sendo
consolidada com o tempo e, hoje, tem uma
contribuicdo macro importante para a ins-
tituigao. Quem trabalha ali precisa ter essa
percepcao. Esta fazendo parte de algo que é
maior do que a soma das partes”, declarou.

Marcelo Pelajo fala com tranquilidade
de muitas lembrancas dessa construcao
de trés décadas. Suas palavras soam como
continuidade de um pensamento que ajudou
a formar a base sobre a qual se apoia hoje
um dos pilares da pesquisa na Fiocruz.
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Visualizo o crescimento da rede como um dos maiores avancos
institucionais que nds tivemos nas ultimas décadas”.

Marilda de Souza Gongcalves
NOME COMPLETO
Pesquisadora

CARGO/ARFA DE ATUACAO A EPOCA DA CRIAGAQ DA REDE

Instituto Gongalo Moniz/ Fiocruz Bahia (na época era
denominado Centro de Pesquisa Gongalo Moniz)
UNIDADE DA FIOCRUZ A QUAL ESTAVA VINCULADA

Pesquisadora Titular
FUNGAO ATUAL

Antes mesmo de sua inauguragao formal,
em 2005, a Plataforma de Genémica do Instituto
Gongalo Moniz (IGM/Fiocruz Bahia) ja comecava
a ser desenhada em praticas cotidianas de
pesquisa. A pesquisadora Marilda Gongalves

testemunhou esse processo desde os primeiros
passos, quando o sequenciamento de DNA
era ainda uma técnica incorporada a poucos
projetos e vista com desconfianga por parte da
comunidade cientifica local.
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Recém-chegada de seu doutorado em
Genética e Biologia Molecular, comecou a
implementar rotinas no IGM/Fiocruz Bahia,
técnica essencial em seus experimentos,
mesmo antes de ter vinculo formal com a
instituicdo. “0 sequenciamento de DNA era
uma das técnicas mais utilizadas nos meus
experimentos”, relembrou.

Participar da criacao da primeira
plataforma tecnoldgica da Bahia, para ela,
foi estar diante de um momento inaugural,
carregado de significado. Foi uma sensagao
muito boa, pois estdvamos participando
de algo novo e de grande importancia
institucional. Sabiamos que era uma etapa
experimental”, frisou.

A construcdo dessa nova infraestrutura
de pesquisa envolveu inumeros desafios.
Marilda se lembra da escassez de pessoal
técnico, da dificuldade de acesso a insumos
e dos obstaculos para manter os equipa-
mentos funcionando com regularidade.
“Entre os principais desafios estavam a
aquisicao de insumos, a compra e manu-
tencao dos equipamentos e o treinamento
de pessoal”, enumerou.

Nesse periodo, a colaboracdo se tornou
um diferencial. “Tive a ajuda de um aluno
meu de mestrado que participou ativamente
da padronizagao das técnicas. Nao tinhamos
na época recursos para pessoal”.

Além das limitagOes operacionais, havia
também resisténcia interna a adogdo de
novas tecnologias. Um dos episddios mar-
cantes, segundo Marilda, foi a oposicao
a compra de um equipamento. “Tivemos
dificuldade quanto a aquisicao inicial de
um sequenciador de DNA, pois alguns
pesquisadores acreditavam que seria one-
roso para a instituicao e que a compra nao
traria um retorno institucional”, revelou.

Marilda completou: “Penso que, se hoje
pudéssemos mostrar a esse grupo de pes-
soas do passado o quanto evoluimos, seria
extremamente importante. Entretanto, faco
questdo de deixar registrado que nunca de-
vemos reagir negativamente a algo que pode
nos trazer saber cientifico e possibilidade de
abertura a novas questdes cientificas”.

A consolidacao da Plataforma de Ge-
némica, inicialmente conhecida como
Plataforma de Sequenciamento de DNA,
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Visualizo o crescimento
da Rede como um
dos maiores avancos
institucionais que nos
tivemos nas ultimas
décadas”.

foi também o prendncio de uma mudanca
mais ampla que ocorreria na instituicao
nos anos seguintes: a formagao da Rede de
Plataformas Tecnoldgicas (RPT) da Fiocruz.

A criacdo da Rede ampliou o acesso a
equipamentos e servicos de alta comple-
xidade e estimulou a circulagao de conhe-
cimento entre as Unidades. “0 impacto foi
grande, pois estavamos colocando a dispo-
sicao dos nossos pesquisadores 0 acesso a
técnicas de ponta, possibilitando o avango
nas perguntas cientificas e o acesso a uma
ciéncia mais moderna e inovadora”, disse.

Marilda destacou também que o
modelo das plataformas tecnoldgicas des-
centralizadas é um dos caminhos para demo-
cratizar o acesso a ciéncia no Brasil. Em
regides historicamente menos favorecidas
por politicas de fomento e distribui¢ao de
recursos, como o Nordeste, essas estruturas
desempenham papel estratégico.

“A criacdo de plataformas tecnoldgicas
em regioes brasileiras, com a participacao
de laboratdrios compartilhados, constitui-se
em um elemento de vanguarda que favorece
o desenvolvimento da ciéncia nesses
locais”, afirmou. Para ela, o intercambio de
saberes, o fortalecimento dos programas de
pos-graduacdo e a ampliacdo das redes de
pesquisa sao frutos diretos desse modelo.

Ao longo dos anos, Marilda viu a
plataforma da qual participou crescer e
se transformar. A experiéncia acumulada
nessas décadas foi essencial para que
a Fiocruz Bahia desempenhasse papel
destacado durante a recente emergéncia
sanitaria mundial. “A nossa resposta a
pandemia da Covid-19 foi tdo rapida e efetiva
devido ao fato de termos uma Rede com alto
desempenho tecnoldgico, que reagimos a
uma emergéncia sanitaria mundial de forma
profissional”, pontuou.

A Fiocruz Bahia abriga a Plataforma
de Diagnostico Molecular, estrutura que
relne técnicas de sequenciamento de alto
desempenho. E uma extensdo natural da
trajetoria iniciada em 2005. “Atualmente,
nos temos a Rede Gendmica da Fiocruz,
com a participagdo de varias Unidades. Essa
evolugdo foi extraordinaria”, disse.

0 avanco da gendmica na instituiao tem
impactos que ultrapassam o laboratdrio.



& Adriana Lanfredi e equipe das Plataformas
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Tecnoldgicas do Instituto Aggeu Magalhaes
(IGM/Fiocruz Bahia).

Afeta politicas de salde, estratégias de
vigilancia e os rumos da ciéncia no Pais.
Ao refletir sobre os 20 anos da Rede de

Plataformas Tecnoldgicas, Marilda é enfatica:
“Visualizo o crescimento da Rede como um
dos maiores avangos institucionais que nds
tivemos nas Ultimas décadas”. Segundo ela,
0 éxito da RPT se deve, em grande parte, ao
investimento na formacao técnica. “Foi com
base na formacdo técnica de profissionais,
de alunos de iniciagao cientifica e de pds-
graduacao que nds conseguimos avancar
com a pesquisa institucional. E devemos
muito a estrutura organizacional que foi
criada com a Rede”.

Ver consolidada uma estrutura que ajudou
a edificar desde os primeiros experimentos
traz a ela um sentimento de conviccdo. “0
sentimento € de que estamos no caminho certo.
Para que possamos ter um padrao cientifico
elevado, um desempenho profissional atual
e uma formacdo intelectual dindmica, nds
precisamos trabalhar em rede, compartilhar
conhecimento e democratizar estruturas”.

Essa visao de compartilhamento nao
esta apenas ligada a eficiéncia ou a eco-
nomia de recursos. Para Marilda, trata-se,

também, de um compromisso ético com
o desenvolvimento institucional e com o
avanco da ciéncia como um bem pdblico.
“Traz economia para a instituicdo, pois
contribui para facilitar a compra de insumos
e a troca de equipamentos”, reforgou.

Marilda deixa uma mensagem que
resume o espirito de toda a sua trajetoria.
“Parabenizo a todos os profissionais que hoje
atuam nas plataformas tecnoldgicas. Eles
materializam um projeto que comegou muito
pequeno, mas que se tornou grandioso”.

Mas sua mensagem carrega também um
alerta: é preciso manter vivo o impulso de
inovacdo. “Nunca devemos ter receio de ou-
sar e de acreditar em um futuro melhor, prin-
cipalmente quando estamos pensando nos
beneficios de algo que comegou muito sim-
ples, mas que transformou o nosso presente
institucional e que certamente continuara a
revolucionar o nosso futuro”, aconselhou.

Com a serenidade de quem acompanhou
essa historia desde o inicio, Marilda vis-
lumbra os préximos anos com confianga.
Sua trajetdria é uma pega-chave na memdria
coletiva da Fiocruz.*/
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CAPA

/*Vinte Anos
em Rede

Da ideia a0 impacto: duas décadas de inovagio compartilhada

POR
Cristiane Barbosa

0 agito frenético dos laboratdrios, com seus projetos de pesquisa e trabalhos dos

alunos, na escuta atenta dos impasses cotidianos e no compromisso com a ciéncia

como patrimdnio publico. Assim comegou, ha vinte anos, a histéria da Rede de
Plataformas Tecnoldgicas (RPT) da Fiocruz: um projeto que rompeu barreiras técnicas
e culturais para transformar a infraestrutura cientifica em uma rede aberta, integrada e
estratégica para a Fiocruz e para o Pais.

Naquela época, a ideia de construir uma rede integrada de plataformas multiusuario ainda
era vista com ceticismo e como uma iniciativa que provocaria ingeréncia na independéncia
dos laboratdrios. Mas, com coragem institucional, clareza estratégica e dialogo técnico, a
proposta foi ganhando forca e contornos cada vez mais robustos.

Um dos nomes centrais na consolidacao dessa trajetdria foi Wim Degrave. Belga
de origem e quimico de formacgdo, com mestrado e doutorado em Biologia Molecular, ele
chegou na Fiocruz em 1985. Wim ja tinha sequenciado fragmentos de mitocondrias do
Trypanosoma cruzi, em uma colaboragao indireta com pesquisadores da Fiocruz. Naquele
ano, ingressou oficialmente na instituicao como pesquisador visitante do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Desde entdo, sua atuagao, junto com outras pessoas da Fiocruz, foi importante para
consolidar uma agenda de inovagao em biotecnologia e gendmica no Pais.
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0 EMBRIAO DA IDEIA:
BIOINFORMATICA EM 1988

Muito antes da criacao formal da RPT,
o conceito de infraestrutura cientifica com-
partithada ja germinava nos bastidores da
Fiocruz. Em 1988, o médico pernambucano
Carlos Médicis Morel, entdo vice-presidente
de pesquisa e, mais tarde, presidente da
Fiocruz (1992-1997), estruturou, no subsolo
da residéncia oficial em Manguinhos (RJ),
um espaco que viria a ser considerado o
embrido da computagdo cientifica, do nidcleo
de bioinformatica da Fiocruz.

Embora, a época, ainda nao carregasse o
nome de “plataforma tecnoldgica”, o nicleo
funcionava, na pratica, como tal. Equipado
com um sistema robusto de computacao,
0 espaco oferecia suporte analitico a pes-
quisadores de diferentes Unidades.

0 acesso era livre e podia ser feito pre-
sencialmente ou de forma remota, algo
visionario para o periodo. Wim assumiu a
missao de manter o nicleo operando de forma
ininterrupta. “Me deram uma chave ali e se
vire”, recordou, entre risos. E, assim, o fez:
atualizagbes, manutencao e continuidade dos
servigos estavam sob sua responsabilidade
direta, o que garantiu a funcionalidade da
estrutura de forma ininterrupta até o inicio
dos anos 2000. Em 94, o computador antigo
foi substituido por um avangado servidor
multiprocessado, que contabilizou mais
de mil usudrios, e ali foram organizados,
também, o primeiro e-mail e sites da Fiocruz.

Mais do que uma sala técnica, o La-
boratério de Bioinformatica se consolidou
como espaco de formagdo. O pesquisador
promovia, anualmente, de dois a trés cursos
voltados para pesquisadores e estudantes,
fortalecendo a capacitacdo técnica e a dis-
seminacdo do conhecimento em analise
computacional. “Nao era propriamente um la-
boratario, mas algo muito proximo”, explicou,
com a precisao de quem acompanhou cada
etapa da transformacao.

Esse espaco modesto, porém essencial,
operava com ldgica multiusuaria, com foco
em servigo técnico e espirito colaborativo.
“Olha que interessante: ja em 1988, aquilo
podia ser considerado o marco zero desse
formato de plataforma compartilhada na
Fiocruz”, observou. E, de fato, fazia todo o
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sentido. No cenario internacional, a area
de computagdo cientifica foi uma das pri-
meiras a adotar um modelo de plataforma
multiusuario, antecipando uma tendéncia
que, nas décadas seguintes, iria se expandir
para outras disciplinas da ciéncia.

0 carater evolutivo da ideia ficava
evidente. 0 que comegou como um esforco
isolado para viabilizar analises compu-
tacionais foi, com o tempo, ganhando con-
tornos mais amplos: novos nucleos foram
surgindo, a infraestrutura se fortaleceu e,
aos poucos, a Fiocruz passava de iniciativas
pontuais a uma rede integrada de servigos
especializados — com equipes técnicas de-
dicadas, contratos de manutengao, acesso
democratico e vocagao publica. A semente da
Rede estava lancada.

2000 - 2004: DO PDTIS A
FORMALIZAGAO DA RPT

A proposta da Rede nao surgiu de um
plano pronto, mas de uma confluéncia
de experiéncias, diagndsticos e inquieta-
coes. No inicio dos anos 2000, a realidade
da infraestrutura cientifica na Fiocruz,
e em muitas universidades brasileiras,
era marcada por um cenario paradoxal:
pesquisadores conseguiam recursos para
adquirir equipamentos sofisticados, mas
eles frequentemente ficavam subutilizados
ou, pior, “esquecidos” em laboratorios.

“Era comum ver maquinas carissimas
paradas por falta de manutengdao, com
consertos que levavam em média oito
meses. E, mesmo quando funcionavam, sé
0s colaboradores que trabalhavam dire-
tamente com quem havia comprado o
equipamento tinham acesso, 0s outros nem
se aproximavam por medo de quebrarem”,
lembrou o pesquisador.

A falta de pessoal qualificado para
operar os aparelhos, a inexisténcia de um
plano institucional de renovacao tecnoldgica
e a fragmentacdao dos recursos técnicos
eram obstaculos recorrentes.

Wim trazia na bagagem a experiéncia
de seu antigo departamento de Bioquimica e
Biologia Molecular (DBBM), que dispunha de
uma sala compartilhada de equipamentos,
como centrifugas, e uma de cultivo. Tam-

Era comum ver
maquinas carissimas
paradas por falta
de manutencao,
com consertos que
levavam, em média,
oito meses. E, mesmo
quando funcionavam,
s0 os colaboradores
que trabalhavam
diretamente com quem
havia comprado o
equipamento tinham
acesso, 0s outros nem
se aproximavam por
medo de quebrarem”.

Wim Degrave, pesquisador da
Fiocruz e idealizador da Rede de
Plataformas Tecnoldgicas.



FOTO: Plinio de Souza | Ascom Fiocruz VPPCB

[ 4

,., "

.’/"

il

‘¥ e

p- ;} ,)

LY

'.' ".l.. {

I Wim Degrave, pesquisador da Fiocruz e

idealizador da Rede de Plataformas Tecnoldgicas.
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bém ja haviam iniciado, no inicio dos
anos 90, sequenciamento de DNA, com os
primeiros equipamentos “semiautomaticos”,
sintetizado oligonucleotideos e purificando
enzimas para centenas de solicitantes,
dentro e fora da Fiocruz. E juntou também
a vivéncia no Institut Pasteur, em Paris,
onde conheceu um modelo mais robusto:
plataformas com equipes técnicas especia-
lizadas, responsaveis pela operagao e pela
execucao de partes de projetos cientificos,
sob demanda.

Mas foi o didlogo com o presidente da
Fiocruz, a época, Paulo Buss, que consolidou
a motivacdo para ir além. Wim, ao defender
que os laboratorios da instituicdo tinham
potencial para gerar inovagbes importantes
para o Sistema Unico de Saude (SUS),
encontrou em Buss um interlocutor disposto
a transformar discurso em agao.

“Eu afirmava varias vezes que sim,
pesquisa também tem contribuicdes pa-
ra o SUS e tem propostas de produtos
interessantes, nao € s6 nas unidades de
producdo, mas ninguém dava ‘bola’ para
essas propostas e prototipos laboratoriais.
Sao invengoes que ficavam na prateleira e a

instituicao nao fazia nada comisso”, lembrou
0 pesquisador, ao recordar as conversas de
articulacao inicial. Desafiado a provar sua
tese, o cientista foi convidado para assumir
uma assessoria na Vice-presidéncia de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
(VPPDT), & época.

A provocagao resultou na criagao, em
2001, do Programa de Desenvolvimento
Tecnolégico de Insumos para a Salde
(PDTIS) e do Programa de Desenvolvimento
Tecnoldgicoem Satide Piblica (PDTSP), sendo
o primeiro com foco em projetos voltados
para diagndsticos, vacinas, farmacos e areas
tecnoldgicas, como gendmica, protedmica e
computagao cientifica.

Assim, em 22 de outubro de 2002,
Paulo Buss instituiu os Programas, por
meio da Portaria 460/2002-PR. 0 ex-
presidente compreendeu que as plataformas
tecnoldgicas poderiam ser uma ponte
concreta entre a exceléncia cientifica e as
necessidades do SUS. Ele abracou a ideia e
assegurou que a estrutura da RPT nao fosse
apenas uma colecao de equipamentos de
laboratdrio, mas, sobretudo, uma politica
estruturante da Fiocruz.
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Portaria da Presidéncia

Ministério da Salde Numero
460/2002-PR

FIOCRUZ

Fundagiio Oswaldo Cruz Folha De
01 02

Entrada em vigor

O Presidente da Fur}dagﬁ.o Oswaldo
Cruz, no uso de suas atribuigées,

RESOLVE:

1.0 — PROPOSITO

Instituir o Programa de Desenvolvimento Tecnologico em Insumos para a
Saude — PDTIS e o Programa de Desenvolvimento Tecnolégico em Saude
Publica — PDTSP, no ambito da Vice-Presidéncia de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico e estabelecer mecanismos para sua
implementacao.

2.0 — OBJETIVOS

2.1 — Formar Redes Cooperativas por meio de arficulagoes de projetos
cientificos e tecnoldgicos para o desenvolvimento de insumos para a saude,
observando as normas de qualidade pertinentes e proporcionar suporte
logistico, operacional e financeiro para sua efetiva implementacao,
incentivando o desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo na Fundagdo
Oswaldo Cruz.

2.2 - Formar redes Cooperativas por meio de articula¢des de projetos para o
desenvolvimento de métodos, técnicas, produtos e servicos no campo da
Saude Publica, em suas dimensdes populacional (P&D em sistemas e servigos
de saude e em vigilancias em saude) e individual (P&D em clinicas),
proporcionando suporte logistico, operacional e financeiro para sua
implementacdo, incentivando o desenvolvimento fecnolégico e a inovagao
na Fundagao Oswaldo Cruz.

3.0 - COORDENAGAQ

3.1~ Os programas PDTIS e PDTSP, serdo coordenados pela Vice-Presidéncia
de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, que indicarda as demais
instancias técnica e executiva dos programas.

3.2- O PDTIS e PDTSP contardo com a participagdo fecnica e execufiva,
definidas na organizacao de cada programa. ;'L

Cancela Altera Distribuigao Data

Geral 22.10.02
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6 Saldo da Biblioteca de Ciéncias Biomédicas, secao
de Obras Raras, localizado dentro do castelo
Mourisco na Fiocruz.

A partir da estruturagao das primeiras
redes tematicas do PDTIS — como as de diag-
nosticos, vacinas, farmacos e tecnologias
baseadas em gendmica e protedmica —,
emergiu um desafio recorrente: embora
0s grupos de pesquisa tivessem acesso a
equipamentos  sofisticados, enfrentavam
dificuldades operacionais e institucionais
que limitavam seu uso. Faltavam pessoal
capacitado, contratos de manutencao, in-
sumos regulares e, sobretudo, uma politica
de acesso coletivo.

Foi a partir da escuta ativa desses de-
safios que a equipe do PDTIS amadureceu a
proposta de criar uma rede de plataformas
tecnolégicas compartilhadas. O objetivo era
otimizar o uso de equipamentos de ponta,

tecnologias complexas — como o sequencia-
mento genético — e promovia o uso racional
e eficiente de recursos de alto custo.

A atual gestora executiva da RPT, Cassia
Pereira, que ingressou na institui¢ao em 2002
para integrar a equipe de gestao do PDTIS,
destacou que ja havia um esforco consistente
para consolidar um portfélio de projetos
focados em inovacao, desenvolvimento de
medicamentos, vacinas e insumos diag-
nosticos. “A Rede de Plataformas surgiu
nesse contexto”, ressaltou, lembrando que a
concepgao de rede era o cerne da proposta,
nao s6 como modelo de financiamento, mas
como uma pratica colaborativa efetiva.

0 momento era de efervescéncia ins-
titucional. A recém-promulgada Lei de Ino-

garantir acesso ampliado e atender a diver-
sidade de demandas cientificas da Fiocruz e
da sadde publica.

A ideia era centralizar os equipamen-
tos em estruturas dedicadas, operadas por
equipes técnicas especializadas, que rece-
bessem amostras e entregassem os resul-
tados processados com agilidade, precisao
e padronizagdo. Essa abordagem eliminava
a necessidade de cada pesquisador dominar

vacao de 2004 veio desafiar as instituicoes
cientificas do Pais: alinhar seus processos as
exigéncias de um marco legal que buscava
aproximar ciéncia, tecnologia e produgdo. A
Fiocruz respondeu com pioneirismo.

A equipe do PDTIS, composta por varios
assessores cientistas e de gestao, discutiu
e propds um modelo que rompia com os
editais competitivos tradicionais. Um Unico
laboratdrio nao conseguiria desenvolver bem
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o Cassia Pereira, Gerente executiva da RPT.

uma proposta para um produto de satde pu-
blica, porque o caminho técnico-tecnoldgico
exige varias expertises. Em vez da competi-
¢do, seriam necessarias redes de cooperagao
tematicas, articuladas por objetivos comuns
e pela infraestrutura compartilhada.

A proposta encontrou eco. Consolidava-
-se, assim, 0 modelo que viria a se tornar a
RPT: um sistema multiusuario, técnico e cola-
borativo, voltado ao fortalecimento da pesqui-
sa, da inovacdo e da sadde publica no Brasil.

COLABORAGAO CIENTIFICA:
0S ANOS SEGUINTES

0 modelo ndo apenas democratizava
0 uso de tecnologias avancadas dentro da
instituicdo, mas também inaugurava uma
nova cultura de colaboracdo cientifica.
Ao articular competéncias distribuidas e
promover o uso racional de equipamentos de
alto custo, a Fiocruz comecava a redesenhar
sua infraestrutura de pesquisa com base
em redes integradas, especializadas e
sustentaveis, o embrido do que viria a se
tornar a Rede como atualmente se conhece.

A equipe que operava os equipamentos
era fundamental para garantir o pleno
funcionamento das plataformas tecnold-
gicas. Além disso, um ponto crucial era

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

0 compartilhamento
de saberes é essencial
num cenario onde
tecnologias sao caras e,
muitas vezes, efémeras.
Trabalhar em rede é o
que nos permite extrair o
melhor de cada avanco”.

Cassia Pereira, coordenadora
executiva da RPT.

assegurar a manutengao continua dos
equipamentos, evitando paradas longas e
prejudiciais a pesquisa.

Para isso, a Fiocruz buscava firmar con-
tratos de manutencao com os fabricantes,
garantindo que o tempo maximo de inati-
vidade nao ultrapassasse poucos dias,
idealmente, de trés a seis dias. Em paralelo,
era fundamental assegurar o fornecimento
constante de materiais de consumo e insu-
mos, evitando que os equipamentos ficassem
parados por falta desses itens essenciais.

TERRENO FERTIL

Nesse contexto, a construgao da Rede
encontrou, desde o inicio, um terreno
propicio ao desenvolvimento de novas
ideias. Houve investimento inicial robusto,
essencial para erguer uma estrutura que,
hoje, sustenta o ecossistema colaborativo da
Fiocruz: “Foi um investimento consideravel,
especialmente no inicio, mas necessario
para criar essa base solida”, lembrou Wim.

A inspiragao vinha de varios lugares.
Pesquisadores que haviam passado por
centros internacionais trouxeram referéncias
de laboratérios compartilhados. No cenario
nacional, um modelo era o do Centro Nacional
de Pesquisas e Energia e Materiais (CNPEM),

FOTO: Plinio de Souza | Ascom Fiocruz VPPCB



uma instalagao cientifica de grande porte que
utiliza aceleracdo de particulas para produzir
luz sincrotron, um tipo de radiagao de raio-X
muito brilhante, para andlise de materiais e
de estruturas de proteinas e biomoléculas.

¢ 0 estudo do cddigo genético de um
organismo ou um conjunto de organismos,
nos seus diferentes aspectos. E uma area de
estudo multidisciplinar que utiliza diversas
técnicas moleculares para analisar o
material genético.

é 0 estudo do proteoma, que é o conjunto
de proteinas de um organismo, célula ou
amostra bioldgica.

€ uma técnica usada para obter imagens
de resolucao super alta de estruturas
de materiais e estruturas internas ou de
superficie de células.

€ uma técnica analitica que permite a analise
simultanea e automatizada de caracteristicas
fisicas e funcionais de células e particulas
suspensas em um meio liquido. E utilizada
em diversas areas, como imunologia, hema-
tologia, microbiologia e biologia marinha.

sao testes realizado in-vitro, em células

0U mesmo em seres vivos, para avaliar a
atividade bioldgica de uma substancia ou de
biomoléculas.

€ a busca sistematica por biomoléculas ou
recursos genéticos de organismos, como
genes, enzimas, compostos e processos,
com potencial para serem transformados
em produto industrial com valor social e
econdmico.

com o uso do Sincrotron ou a infraestrutura
para cristalizacdo de proteinas, como exem-
plos de compartilhamento tecnoldgico.

Apesar do entusiasmo, o inicio foi mar-
cado por embates conceituais. Alguns viam
com desconfianca a aproximagao entre cién-
cia basica e desenvolvimento tecnoldgico,
temendo a diluicdo dos recursos e a dimi-
nuicao do rigor cientifico. Mas a pratica logo
provou 0 contrario: a cooperagao nao en-
fraquecia a pesquisa, ao contrario, fortalecia.

“Foi isso que conquistou todo mundo”,
relembrou Wim. “Esse espirito de confianca,
de construcao conjunta”. As pessoas se sen-
tiram acolhidas nesse novo jeito de trabalhar.
A adesao foi crescente, porque viam sentido
na troca e no suporte técnico oferecido.

AS PRIMEIRAS PLATAFORMAS

A partir de 2004, a Rede de Plataformas
comegou a ganhar contornos mais definidos
e especializados. No entanto, mesmo com
todo esse planejamento e articulagao, nao
havia uma plataforma Unica e definida como
a “primeira” dentro da Rede. Depois da
computacdo, o segundo marco formal da
Rede foi a implementacdao da plataforma
de Gendmica, centrada no sequenciamento
genético. Em seguida, veio a plataforma
de Protedmica. Depois, outras tecnologias
de ponta foram incorporadas, como a
microscopia (confocal e eletrdnica) e,
posteriormente, a citometria de fluxo.

Embora esses equipamentos ja existis-
sem em alguns laboratorios da Fiocruz, eram,
na pratica, restritos ao uso interno de grupos
especificos. Era preciso avangar em acordos
para que os pesquisadores liberassem o
acesso a outros colegas, 0 que nao foi uma
tarefa simples. A transi¢cao para um modelo
colaborativo e aberto representou, portanto,
um desafio institucional e cultural, que a
Rede de Plataformas foi superando com o
tempo, ampliando o impacto da pesquisa
cientifica no Pais.

DO ESSENCIAL AO ESTRATEGICO

Assim, quando a Rede comegou a tomar
forma, ainda nos anos iniciais, contava com
apenas seis areas prioritarias (gendmica,
protedmica, bioinformatica, microscopia,
citometria e PCR tempo real). Pouco tempo
depois, chegou a oito, com a entrada das
plataformas de bioensaios e bioprospeccao,

CAPA

impulsionadas pelointeresse em farmacos
derivados de produtos naturais e na busca
por compostos bioativos contra doengas
negligenciadas, como tuberculose, doen-
¢a de Chagas e leishmaniose. Esses bio-
ensaios eram fundamentais para tentar
descobrir novos farmacos contra doencas
infecciosas e parasitarias.

Mas nem todo avango se da sem tensao.
A Rede absorveu muitas das tecnologias
que ja havia nos laboratdrios e, em um certo
momento, comegou-se a discutir muito o
tamanho dessa rede. A grande preocupagao
era excluir algumas dessas ferramentas,
mais até do que buscar mais inovacoes.
Havia muita discussao sobre o que se devia
parar de fomentar.

Na divida, prevaleceu a cautela. Nesse
ponto, os gestores foram conservadores e ten-
taram manter os equipamentos e tecnologias
funcionando com suporte de manutencdo,
assegurando 0 acesso, ja que eram usados por
muitos pesquisadores e estudantes.

DA RESISTENCIA A CONFIANGA: 0S
DESAFIOS DA CONSTRUGAO COLETIVA

Na origem das plataformas tecnoldgicas
da Fiocruz, o maior obstaculo nao era técnico
— era cultural. A proposta de uso compar-
tilhado de equipamentos de ponta esbarrava
na logica da ciéncia tradicional brasileira,
marcada por uma relagao quase pessoal
entre o pesquisador e suas maquinas. “Era
a cultura do dono”, lembrou Céssia. “Cada
um queria seu equipamento na propria sala,
sob seu controle”. E com motivo: conseguir
financiamento era dificil, conserto muito
demorado e o medo de perder autonomia
sobre os aparelhos era real.

No comeco, era preciso convencer
0s cientistas de que o novo modelo n3o
atrapalharia o trabalho deles; pelo contrario,
garantiria manutengao, suporte técnico e
uso continuo dos equipamentos e, ainda, iria
promover colaboragdes positivas. A proposta
parecia radical: os pesquisadores deixariam
de ser operadores diretos, passariam a
atuar como consultores cientificos das
plataformas e a operacao didria ficaria a
cargo de tecndlogos e bolsistas treinados.

Assim, o modelo de prestacao de servigo
em ciéncia era novo para a instituicao. Mui-
tos ainda pensavam a partir da logica da
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o Fachadado Casteio Mourisco.

cooperagao cientifica tradicional, nao como
uma rede de servicos especializados que
atendem a pesquisa.

Um dos pontos de inflexao foi a oferta de
infraestrutura estavel. Ao perceberem que a
Rede assegurava contratos de manutencao e
equipes técnicas dedicadas, o interesse em
compartilhar os equipamentos cresceu natu-
ralmente. A confianca aumentava na medida
em que o suporte deixava de ser promessa
para se tornar estrutura consolidada.

Romper com a légica da coautoria auto-
matica também foi um desafio. Até entdo, o
acesso aos equipamentos frequentemente
implicava assinar projetos e artigos, mesmo
sem contribuicao efetiva. Os gestores da
Rede mostraram que era possivel colaborar
de forma mais produtiva, sem amarras.

Ao mesmo tempo, surgiam entraves
administrativos. A burocracia para aquisicao
de insumos impunha um ritmo lento a
pesquisa. “A velocidade era um problema”,
recordou o pesquisador. A Rede impulsionou
melhorias, como a criagao de contratos
de servico e estoques reguladores, o que
agilizou significativamente o acesso a
materiais essenciais. A Rede demonstrou
que era possivel simplificar.

Aos poucos, os laboratdrios comecaram
a se reconhecer como pecas de um sistema
maior. A partir de 2004, reunides nacionais se
tornaram marcos para alinhamento técnico e
fortalecimento da identidade coletiva. Todas
as Unidades foram incluidas, especialmente,
também, os Centros Regionais, no projeto de
desenvolvimento de produtos e protétipos.

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Os grupos eram reunidos anualmente para
acompanhar os avangos. Isso também forta-
leceu o senso de pertencimento. O desenho
capilar da RPT foi tomando forma.

A gendmica foi a primeira tecnologia a
se consolidar em rede, pela distribuicdo ja
existente nos estados.

Minas Gerais, por exemplo, que contava
com um grupo forte de sequenciamento, ra-
pidamente incorporou 0 modelo. A bioinfor-
matica cresceu, tornando-se essencial para
processar os dados gerados e logo se tornou
recurso indispensavel a, praticamente, todos
0s grupos de pesquisa. Era uma tecnologia
necessaria para todo mundo.

0 mesmo ocorreu com a citometria
de fluxo e a microscopia eletronica, cu-
jas técnicas encontraram espaco em va-
rias Unidades, nas quais havia muitos
laboratérios que estavam na mesma si-
tuacao e receberam muito bem o modelo de
plataforma compartilhada.

A soma de equipamentos, pessoas
e saberes deu forma a uma politica ins-
titucional que conecta o Rio a Amazonia, o
laboratério ao territorio, o pesquisador ao
Pais. 0 que parecia ousado se transformou
em modelo. A Rede nascia como ideia,
crescia como pratica e se firmava como
politica publica.

2005-2010: INFRAESTRUTURA DIGITAL

A trajetoria da Rede foi marcada por
um criterioso processo de amadurecimento
institucional, com investimentos em fer-
ramentas de gestdao, marcos normativos e
estratégias de sustentabilidade.
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Logo em 2005, com apoio do Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde
(CDTS), foi lancada a primeira versdo do
sistema eletronico da RPT, possibilitando,
pela primeira vez, o acesso online ao
controle de operacao das plataformas. O
site — www.plataformas.cdts.fiocruz.br —

A incorporagao de mais de 22 pla-
taformas reforgava o papel estratégico da
RPT como elo entre a infraestrutura cientifica
da Fiocruz e as demandas regionais do SUS.

Trés anos depois, em 2015, a Presidéncia
da Fiocruz instituiu, por portaria, o do-
cumento oficial de Normas e Diretrizes da

representava um salto na transparéncia e
na organizagao dos servigos oferecidos.

Quatro anos depois, em 2009, o sistema
foi atualizado na VPPLR para uma versao
transacional, com linguagem de programa-
¢ao padronizada e uma nova identidade:
www.plataformas.fiocruz.br. 0 avango per-
mitiu que a Rede acompanhasse em tempo
real a demanda, o uso e a disponibilidade de
seus servicos em todo o Pais.

2011-2020: CONSOLIDAGAO
INSTITUCIONAL E NOVOS
MARCOS LEGAIS

Em 2011, a RPT conquistaria sua autono-
mia orcamentaria, um marco que impul-
sionou a consolidacao de sua governanca e
possibilitou uma expansao mais estruturada.
No mesmo ano, a Vice-presidéncia de Pes-
quisa da Fiocruz conquistava a certificagao
na norma internacional de qualidade SO
9001:2008, considerado um feito que se
refletiu diretamente na qualificagao da
gestao da Rede, promovendo melhorias
nos fluxos, na prestacao de contas e no

Rede de Plataformas, consolidando regras,
principios operacionais e estabelecendo um
Comité Gestor. A RPT ganhava, assim, con-
tornos normativos claros, reconhecidos em
toda a estrutura da Fundagao.

A partir de 2017, o foco voltou-se para
a sustentabilidade. Iniciou-se um plano
estratégico para garantir o financiamento
continuo da Rede, mantendo sua eficiéncia
e abrangéncia, mesmo em cendrios de
restri¢ao financeira.

Ja em 2018, foi lancado o projeto ‘Conso-
lidagao da Rede de Plataformas Tecnoldgicas
Fiocruz na Prestacao de Servicos Susten-
taveis’, reafirmando o compromisso da Fun-
dagao com a manutencao e o aprimoramento
dessa infraestrutura cientifica distribuida.

Um destaque ocorrido neste mesmo
ano foi que o Governo Federal publicou o
Novo Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia
e Inovagao, enquanto a Fiocruz publicou a
sua politica de Inovagao, contemplando a
prestacao de servigos tecnoldgicos por meio
da Portaria 1286/2018-PR.

monitoramento interno.

A Rede seguia crescendo. Em 2012,
novas Unidades se integraram ao siste-
ma, incluindo plataformas nos estados do
Amazonas, Rondénia e Ceara.

Em 2019, esse esforco ganharia refor¢o com
0 primeiro projeto firmado entre a Vice-presi-
déncia de Pesquisa e a Fiotec, visando a captacao
de recursos externos por meio da prestacao de
servicos tecnoldgicos das plataformas.

REVISTA EDIGAO COMEMORATIVA | 41



42

Ja em 2020, a Rede inaugurou uma nova
fase digital, com o lancamento de um sistema
online reformulado. Com uma arquitetura
transacional mais robusta e funcional,
a nova versao do sistema informatizado
revolucionou o gerenciamento dos servigos
e 0 acesso a RPT, consolidando sua vocacao
para a ciéncia em rede, aberta e responsiva.

2020-2023: PANDEMIA CONSOLIDA
REDE COMO RESPOSTA ESTRATEGICA

Se ao longo dos primeiros anos, a Rede
de Plataformas Tecnoldgicas se consolidou
como estrutura de suporte a pesquisa de
exceléncia, foi na pandemia de Covid-19,
entre os anos de 2020 e 2023, que ela revelou
sua dimensdo estratégica para a sadde
publica nacional.

Com a eclosao da emergéncia sanitaria,
suas Unidades entraram em a¢ao em diver-
sas frentes: desde a realizacao de testes
diagnésticos em larga escala até a andlise de
genomas virais para monitorar a circulagao
e 0 surgimento de variantes.

0 que havia sido construido ao longo
de anos, com esforgo técnico, planejamento
e pactuacao institucional, mostrou-se es-
sencial para que a Fiocruz conseguisse
dar a crise sanitaria uma resposta rapida,
articulada e baseada em evidéncias.

Esse momento também marcou um
ponto importante. A Rede deixava de ser
vista apenas como uma estrutura de apoio a
pesquisa e se consolidava também como eixo
estratégico para a saude publica brasileira.

Entdo, veio a pandemia, mostrando o
quao certa foi essa estratégia.

Algumas tecnologias chegaram a ser
questionadas por grupos que defendiam sua
retirada da Rede, por serem consideradas
corriqueiras, de dominio amplo ou facilmente
acessiveis a baixo custo em paises como
Coreia e China.

Essas tecnologias foram fundamentais
para ajudar a instituicao a avancar e en-
frentar a crise de salde publica, porque,
gracas ao fato de estarem inseridos na Rede,
0s equipamentos estavam aptos e com as
equipes preparadas para serem utilizados
de forma massiva.

Como ressaltou Wim: “Quando veio

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Era pra ser uma rede
temporaria, mas ficou
claro para todos que
precisava continuar.
Temos hoje novas
demandas, como o
monitoramento de
monkeypox, arbovirus
e diversos outros
patdogenos emergentes e
reemergentes”.

Wim Degrave, pesquisador da
Fiocruz e idealizador da Rede de
Plataformas Tecnoldgicas.

0 pedido de socorro, a Rede respondeu
de imediato”. Plataformas de PCR, de
gendmica e de bioinformatica se integraram
rapidamente ao esforco nacional de vigilancia
gendmica, contribuindo para a identificacdo
e 0 monitoramento das variantes do SARS-
CoV-2. Equipamentos ativos, equipes trei-
nadas e uma rede articulada garantiram
respostas ageis e mostraram a importancia
de investir, também, no que parecia banal.

Nesse cenario de emergéncia, a lide-
ranga do pesquisador Felipe Naveca, do
Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD/
Fiocruz Amazdnia), e sua articulagao com o
laboratério de referéncia no Rio de Janeiro,
liderado por Marilda Siqueira, foram cruciais.

Plataformas de gendmica espalhadas por
todo o Brasil, muitas delas ja estruturadas
no ambito da Rede, uniram forcas para
integrar a vigilancia gendmica da Fiocruz
com envergadura nacional, acompanhando
em tempo real a circulagao e a evolugao das
variantes do coronavirus.

Nesse sentido, as plataformas de com-
putagao cientifica viabilizaram a analise
massiva de dados, ja as de PCR em tempo
real trouxeram agilidade aos diagndsticos.
Tecnologias como citometria de fluxo e mi-
croscopia avangada também se somaram ao
esforco, contribuindo com estudos da res-
posta imune e da histéria natural da doenca.
“Esse modelo colaborativo, que ja existia,
mostrou seu valor em uma situacao extrema.
Foi como fizemos antes com zika e dengue,
mas em uma escala muito maior”, pontuou.

Em 2023, no fim da pandemia, esse trabalho
se traduziu em novas conquistas institucionais.

Foi realizado o 1° Simpdsio da Rede de
Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz, em
16 de outubro daquele ano, reunindo repre-
sentantes de instituicdes parceiras para
debater a prestagao de servigos tecnoldgicos
no setor publico.

0 evento culminou com a publicacao
do documento Normas e Diretrizes da RPT

01/2023, um marco regulatorio atualizado
que fortaleceu a governanga, aprimorou
0S mecanismos de gestdo e reafirmou o
compromisso da Fiocruz com a transparén-
cia e a qualidade dos servigos prestados.
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o Fachada externa com tomada noturna.

LEGADO PERMANENTE: A
INSTITUCIONALIZAGAO DA REDE DE
VIGILANCIA GENOMICA

Nesse contexto, 0 que comegou como uma
mobilizagao pontual das plataformas de gend-
mica da Fiocruz acabou se consolidando como
uma estrutura estratégica para o monitora-
mento continuo de agentes infecciosos no Pais.

A Rede de Vigilancia Gendmica da Fiocruz
nasceu para somar com todos os esforgos
dos laboratérios de referéncia e vigilancia,
caracterizando-se como um arranjo arti-
culado entre Unidades distribuidas por
diferentes regioes do Brasil e que, hoje, atua
de forma permanente na produgao de dados
genéticos essenciais para a saude publica.

Cada uma dessas plataformas assumiu
um papel fundamental junto aos seus gru-
pos locais de salde publica, atuando de
forma coordenada, mas descentralizada.
Ao mesmo tempo, uma unidade central de
referéncia no Rio de Janeiro sustentava o
eixo de integracao nacional.

“Era pra ser uma rede temporaria,
mas ficou claro para todos que precisava
continuar. Temos hoje novas demandas, como

0 monitoramento de monkeypox, arbovirus
e diversos outros patdgenos emergentes e
reemergentes”, frisou o cientista.

Ao mesmo tempo, as plataformas de
gendmica seguem prestando seus servigos
regulares a pesquisadores das mais di-
versas areas, mantendo sua vocagao original
de suporte a ciéncia.

Nesse contexto, a permanéncia da Rede
de Vigilancia Gendmica simboliza um novo
patamar na atuacao da Fiocruz, uma vez que,
a partir dela, a vigilancia molecular acontece
de forma integrada ao territrio, com
capilaridade, resposta rapida e capacidade
analitica local, com uma infraestrutura
distribuida, que une a exceléncia cientifica a
missao social da Fundacao.

Desse modo, a RPT acolhe demandas
de pesquisa e colabora com o diagndstico
para atender a rede de vigilancia em sade,
principalmente nas areas que envolvem
virus, arboviroses, doencas parasitarias e
doencas respiratorias, entre outras.
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2024: DUAS DECADAS DE REDE:
IMPACTO NO SUS, RESPOSTA AS CRISES
E CIENCIA EM MOVIMENTO

No ano seguinte, em 2024, a Rede co-
memorou seus 20 anos, com nuUmeros
que impressionam: 82 plataformas ativas,
distribuidas em 16 tecnologias distintas com
400 a 900 mil amostras processadas por ano
e mais de 500 tipos de servigos prestados em
nove estados brasileiros. Esses indicadores
excedem o aspecto quantitativo, pois ex-
pressam a maturidade de um modelo que
alia capilaridade, exceléncia técnica e
vocagao pablica.

Hoje, a RPT esta presente no Norte
(Amazonas e Ronddnia), Nordeste (Bahia,
Ceard e Pernambuco), Sudeste (Rio de
Janeiro, S3o Paulo e Minas Gerais) e
Sul (Parand). Mais do que um conjunto
de equipamentos de ponta, a Rede se
consolidou como um elo estratégico entre a
ciéncia e a salde publica no Brasil.

Além da atuacdo direta no SUS, a
Rede teve impacto profundo na pesquisa
e na formacao académica. Para a pes-
quisa em salde, o principal impacto é
a democratizagao do acesso ao uso das
tecnologias disponiveis na Rede.

Esse acesso pode ser traduzido como
um componente para o aumento da produgao
cientifica institucional e, também, como um
facilitador para os cursos de pds-gradua-
¢ao, pois contribui, de forma significativa,
com oS experimentos necessarios para
as dissertagoes de mestrado e teses de
doutorado, nas areas bioldgica e biomédica.

L,
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o Tomada aérea da lateral externa do Castelo Mourisco.

0 acesso é ampliado para além dos
muros da Fiocruz: permite o acesso de
pesquisadores e alunos de outras instituicoes
de pesquisa ao uso dessas tecnologias, 0 que
certamente contribui para o SUS.

Assim, das plataformas de citometria e
microscopia a expansao do sequenciamento
gendmico, a protedmica, a bioinformatica,
aos bioensaios, a bioprospeccao, aos méto-
dos analiticos, a impressao 3D, entre outros,
a RPT hoje cobre o territério nacional com
infraestrutura de ponta e equipes altamente
capacitadas. Isso garantiu a disponibilidade
de equipamentos, de simples a sofisticados,
e equipes altamente especializadas.

ABERTURA, TRANSPARENCIA E
SUSTENTABILIDADE: 0 MARCO DA
DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO AS

PLATAFORMAS

Ao longo de sua trajetoria, a Rede de Pla-
taformas passou por um amadurecimento
fundamental em sua ldgica de operagao. Um
dos marcos mais importantes foi a decisao
estratégica de ampliar o acesso aos seus
servicos para além dos muros da Fundacdo,
contemplando universidades publicas, ins-
tituicoes de pesquisa regionais e, em casos
especificos, até mesmo, empresas privadas
com necessidades técnicas especializadas.

Essa abertura, no entanto, exigiu
uma virada de chave: era preciso saber,
com clareza, quanto custava cada analise
realizada nas plataformas, desde os servigos
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mais simples até os mais complexos, como
sequenciamento genético, microscopia ele-
tronica ou biologia estrutural, nanotecnolo-
gia e bioensaios.

Com uma média entre 400 mil e 900 mil
analises anuais em toda a Rede, tornou-
se evidente que um modelo sustentavel e
transparente dependeria de um sistema de
precificacdo justo e diferenciado.

“Estabelecemos trés modalidades de
cobranca”, detalhou o cientista. “Para os
usuarios internos da Fiocruz, cobramos
apenas o material de consumo especifico da
analise. Para instituicdes pUblicas externas,
um valor maior, cobrindo entre 70% e 80%
do custo total. Ja para empresas privadas, é
cobrado o valor integral da operagdo”.

A proposta buscava viabilizar finan-
ceiramente a manutengao das plataformas
(cuja operacdo depende de contratos de
manutengao, bolsas e renovagao tecnoldgica,
financiados por mltiplas fontes) e, também,
reforcar o papel da Fiocruz como elo
articulador entre ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento nacional.

Apesar dos avangos, um desafio ainda
permanece: criar um mecanismo de contabi-
lidade interna que permita que os proprios
pesquisadores da Fiocruz solicitem e
paguem servicos com recursos de seus
laboratdrios, oriundos do orcamento LOA.

A Fundagdo ainda nao dispoe de uma
modalidade administrativa para esse tipo de
transacao interna, o que limita a autonomia
dos grupos de pesquisa. Entretanto, os

CAPA

gestores da Rede continuam insistindo nessa
pauta, pois ela é essencial para a eficiéncia e
equidade da operagao.

Com essa politica de acesso aberto e
diferenciado, a Rede de Plataformas forta-
leceu, ainda mais, sua missao original, que
¢ democratizar o uso de tecnologias avan-
cadas, articular os sistemas de ciéncia e
saude no Pais e ampliar o impacto social da
pesquisa biomédica e em sadde publica.

Por outro lado, com o tempo, o formato
para o cumprimento dessa missao estd se
aperfeigoando. Isso porque ha o entendimen-
to de que, para oferecer esses servicos na
Rede, é necessario fazer mais parcerias com
outras instituigoes.

UMA MENSAGEM AS NOVAS GERAGOES

Apos décadas de dedicagdo a Fiocruz,
Wim deixa um recado as novas geragoes
que hoje utilizam a Rede de Plataformas
Tecnoldgicas: cuidar do que foi construido.
“0 verdadeiro patrimdnio ndo esta so
nos equipamentos, mas no conhecimento
técnico-cientifico e no espirito de colaboragdo
que tornou tudo possivel”.

Nesse cendrio, a Rede representa um
pacto coletivo de compromisso com a ciéncia
publica, sustentado pela Fiocruz e por agén-
cias de fomento, como a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), as Fundacdes
de Amparo & Pesquisa (FAPs), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq) e a Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).*/




Cassia, que acompanhou a evolugao da
Rede, reforcou que seu maior valor estd nas 0 RGAN OG RAMA
pessoas. “Nada disso funciona sem profis-
sionais preparados e comprometidos”. E
lembrou que o compartilhamento de saberes
¢ essencial num cenario onde tecnologias sao
caras e, muitas vezes, efémeras. “Trabalhar
em rede é o que nos permite extrair o melhor f"\
de cada avango”.

Com essa mensagem, além de um balan- ‘?4‘

o (’ie.20 anos, a Rede de Plataformas T?c- Vice-presidente

nologicas da Fiocruz reafirma sua vocagao: (VPPCB)

ser ponte entre o passado que construiu,
0 presente que transforma e o futuro que
desafia a ciéncia brasileira.
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Saiba mais Plataformas Tecnolégicas Fiocruz
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Consultores e
Responsaveis Técnicos das
Plataformas e/ou Espagos Tecnoldgicos

0 que sao Plataformas Tecnologicas?

Ambientes laboratoriais equipados com tecnologias de ponta e operados por
equipes especializadas, que oferecem acesso e servigos técnicos e cientificos a

pesquisadores internos e externos.
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20 anos de RPT: Rede atinge 82 plataformas de 16 tecnologias diferentes mais de 400 mil amostras processadas por ano
e mais de 500 tipos de servigos prestados em 9 estados. Para ampliar acesso a uma variedade maior de tecnologias, a RPT
investe no conceito de plataformas parceiras e visa a cooperagao com instituicées nacionais e internacionais.

Realizagdo do 1° Simpdsio da RPT, que discutiu com instituigdes parceiras o tema da prestagao de servicos
tecnoldgicos nas instituicdes publicas. Publicagdo do documento de Normas e diretrizes da RPT 01/2023:
nova regulamentacao fortalece governanca, gestao e diretrizes de servicos da Rede.

Apoio a pandemia: plataformas da RPT atuam diretamente no enfrentamento da Covid-19.

Lancamento da nova versao do sistema online: novo sistema transacional
informatizado revoluciona o gerenciamento e 0 acesso a Rede.

A RPT estabelece o primeiro projeto com a Fiotec para captagao de recursos
externos, por intermédio de prestagao de servigos tecnoldgicos da Rede de
Plataforma Tecnoldgica Fiocruz.

LINHA
DO TEMPO

Lancamento do projeto “Consolidagao da Rede de Plataformas
Tecnoldgicas Fiocruz na prestacao de servicos sustentaveis'”.

0 Governo Federal publica o Novo Marco Legal de Ciéncia e
Tecnologia e Inovagao, e a Fiocruz publica a sua politica de
Inovacao, contemplando a prestagao de servigos tecnoldgicos.

Inicio do plano de sustentabilidade: s3o discutidas
estratégias para garantir financiamento e eficiéncia.

Portaria da presidéncia da Fiocruz estabelece o
documento de Normas e Diretrizes da Rede e nomeia
um Comité Gestor.

Inclusao de mais de 22 plataformas, dentre elas, as das
Unidades do Amazonas, Ronddnia e Ceara.

Orgamento proprio: RPT melhora a regularidade orgamentaria e impulsiona sua expansao
institucional. Certificagao da Vice-presidéncia de Pesquisa na Norma internacional da
Qualidade 1SO 9001:2008, promovendo melhoria expressiva na gestao da RPT.

0 sistema eletronico € atualizado para uma versao transacional,
com uma linguagem de programacao padronizada -
www.plataformas.fiocruz.br.

Com a colaboragdo do CDTS, € lancada a primeira versao do
sistema eletronico da RPT, oferecendo acesso online para o
controle de operacao - www.plataformas.cdts.fiocruz.br.

Criacao da RPT: nasce a Rede de Plataformas Tecnoldgicas
da Fiocruz a partir da estrutura tecnoldgica criada pelo PDTIS.

PDTIS é discutido no IV Congresso Interno e estrutura redes
de desenvolvimento de medicamentos, insumos para vacinas
e diagnosticas, e ferramentas gendmicas e protedmica.

Criagao do PDTIS: Fiocruz institui o Programa de
Desenvolvimento Tecnoldgico de Insumos para a Saude @
como resposta a agenda de inovacdo. {Q‘} |:|
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| DE NORTE A SUL

A forca da RPT no territorio brasileiro

A Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz esta presente em diferentes regioes do Brasil, com Unidades
localizadas no Norte (Amazonas e Ronddnia), Nordeste (Bahia, Pernambuco e Ceara), Sudeste (Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Sdo Paulo) e Sul (Parana). Cada uma dessas localidades contribui para a construcdo de um
sistema integrado de ciéncia, tecnologia e inovagao em salde, voltado as necessidades do SUS e a
diversidade do territdrio brasileiro.

No mapa ao lado, a presenca da RPT é destacada no cenario sul-americano, revelando a capilaridade de sua
atuacao e o alcance das suas contribuicoes. Nas proximas paginas, uma sequéncia de matérias especiais
apresentara experiéncias desenvolvidas por plataformas regionais, com recortes que revelam diferentes
dimensoes do trabalho em rede e suas conexdes com a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico, a formagao
de pessoas e a producao de solugdes para o fortalecimento da satde publica no Pais.

© Amazonas @ Bahia @® Minas Gerais
Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD) Instituto Gongalo Muniz (IGM) Instituto René Rachou (IRR)
Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing) ~ Sequenciamento capilar (SANGER) Bioinformatica
Microscopia de disseccdo a laser Vigilancia Molecular (PVM) Sequenciamento capilar (SANGER)
Bioensaios PCR em Tempo Real Microscopia e Microanalise de Imagens
Sequenciamento capilar (SANGER) Microscopia Eletronica Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing)
Bioprospeccao Bioinformatica Bioensaios
Citometria de Fluxo Citometria de Fluxo Bioprospeccao
PCR em Tempo Real Impressao 3D PLUMMA-3D
® Ceara Citometria de Fluxo
@ Rondonia Fiocruz Ceara PCR Tempo Real e PCR digital
Fiocruz Rondénia Bioinformatica
PCR em Tempo Real Nanobiotecnologia @ Rio de Janeiro
Microscopia Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing) Instituto de Ciéncia e Tecnologia
Bioprospeccao e Interagao Molecular Citometria de Fluxo em Biomodelos (ICTB)
Citometria de Fluxo Criopreservagao
Bioensaios ©® Pernambuco Transgénia
Sequenciamento capilar (SANGER) Instituto Aggeu Magalhaes (IAM) Animais de Laboratdrio
Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing) ~ Bioensaios Casa de Oswaldo Cruz (COC)
Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing)  Digitalizacdo de Acervos Cientificos e Culturais
Microscopia Eletronica Escola Nacional de Sadde Publica (ENSP)
Citometria de Fluxo Ambiente em Saude
Microscopia de Fluorescéncia Instituto de Tecnologia em Farmacos
PCR em Tempo Real (Farmanguinhos)
Caracterizacdo de Proteinas Bioensaios
Sequenciamento capilar (SANGER) Métodos Analiticos - Espectrometria de Massas
. - Métodos Analiticos - Ressonancia Magnética
Totais por macrorregido Nuclear
Metrologia
( ) Instituto Fernandes Figueira (IFF)
Citometria de Fluxo
=0 ¢ PCR em Tempo Real
Sudeste 60 Luminex

Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing)
Instituto Nacional de Controle de Qualidade em

Nordeste 21 Satide (INCQS)
Metrologia
Norte 15 Animais de Laboratrio - Ensaios
Toxicoldgicos em Peixes
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Amazonas

Ronddnia

Ceara )

Pernambuco )

w’_

Bahia

Z

Instituto Oswaldo Cruz (10C)
Andlise de Fragmentos
Farmacocinética Pré-clinica
Sequenciamento capilar (SANGER)

Andlises Moleculares (PCR)

Tomografia computadorizada para pequenos
animais (Micro CT)

Impressao 3D

Citometria de Fluxo

Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing)
Bioensaios e Triagem de Farmacos

Ressonancia Plasmonica

Minas Gerais

Rio de Janeiro

Sao Paulo

)
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Elispot ,
PCR em Tempo Real Parana
Espectrometria de Massas
Luminex
Bioinformatica
PCR em Tempo Real @® Parana
Bioensaios Instituto Carlos Chagas (ICC)
Microscopia Biologia Estrutural Integrada
Instituto Nacional de Infectologia (INI) PCR em Tempo Real
Bioensaios Espectrometria de Massas (— j
Presidéncia [ : Microscopia Confocal e Eletronica Para mais informacdes,
Impressdo 3D (VPPPCB e COGIC Bioensaios com métodos alternativos em citotoxidade ;
Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing)  Sequenciamento NGS (Next Generation Sequencing) escaneie 0 OR code!
(Unadig/VPPIS) Citometria de Fluxo
Micro e Nanotecnologia (VPPIS)
® Sao Paulo

Fiocruz Ribeirao Preto
Citometria de Fluxo
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REGIAQ NORTE

/*Ciéncia que Conecta:
A tecnologia da
Fiocruz a servico da
saude na Amazonia

Com Unidades no Amazonas e em Ronddnia, a Fiocruz fortalece
a resposta cientifica e a vigilancia em saude na regido Norte,
conectando tecnologia, pesquisa e territorio.

POR
Cristiane Barbosa

a biodiversidade exuberante e as desigualdades histdricas exigem solugdes tec-

noldgicas robustas e adaptadas a realidade local. Nesse cenario, a Fiocruz vem
consolidando, por meio da Rede de Plataformas Tecnoldgicas (RPT), uma rede de servicos
de alta complexidade voltada ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovagao em
saude publica.

Implantadas em diferentes regioes do Pais, as plataformas ganharam especial importancia
na Amazonia Legal, com Unidades no Amazonas e em Ronddnia, onde desempenham papel
fundamental no diagnéstico, na vigilancia gendmica, no monitoramento de doencas e no
suporte a pesquisa biomédica. A seguir, conhega como essas Unidades atuam nos dois
estados, com destaque para a experiéncia recente da Fiocruz Rondbdnia.

B vastidao da Amazonia impde desafios Unicos a ciéncia. As distancias continentais,

ILMD/FIOCRUZ AMAZONIA: TECNOLOGIA EM REDE PARA A FLORESTA

Em Manaus, no Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD/Fiocruz Amazénia), a pesquisa
cientifica se organiza em torno de um conjunto de plataformas tecnoldgicas voltadas ao
desenvolvimento de solugdes para a saude plblica na Amazonia. Localizadas no Laboratorio
Multiusuarios, essas estruturas operam de forma articulada, prestando servicos a
pesquisadores, estudantes, técnicos e instituicdes da regido.

A Unidade integra a RPT criada em 2004 pelo Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico
em Insumos para Satde (PDTIS), com apoio do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em
Saude (CDTS). A Rede foi concebida como base tecnoldgica para o desenvolvimento de vaci-
nas, medicamentos, bioinseticidas, insumos para diagndstico e apoio a projetos de pesquisa.

No ILMD/Fiocruz Amazénia, sete plataformas estdo ativas: PCR em Tempo Real (RPT09G);
Sequenciamento AM - Gendmica (RPT010); Sequenciamento Capilar (Sanger) (RPTO1H);
Citometria de Fluxo (RPT08J); Bioprospeccdo (RPT10C); Microscopia de disseccao a laser
(RPTO7H); e Bioensaios Biotecnoldgicos (RPT11H).
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colegao de todos os genes que um ser
Vivo possui, responsaveis pelas suas
caracteristicas hereditarias.

sigla para Reverse Transcription quantitative
Polymerase Chain Reaction, ou, em portu-
gués, Reagao em Cadeia da Polimerase com
Transcrigao Reversa em Tempo Real. Trata-
-se de um teste de laboratdrio que detecta e
quantifica virus no corpo, identificando seu
material genético com alta precisao.

virus da familia dos coronavirus que,
ao infectar humanos, causa uma doenga
chamada Covid-19.

A Rede de Plataformas responde a
uma necessidade de pesquisa e atencao
a salde na regidao amazonica, uma vez
que atende a um publico do Amazonas
e a outros estados do Norte do Pais, por
exemplo, Ronddnia e Roraima.

Entre elas, trés sao coordenadas pelo
pesquisador Felipe Naveca: a de PCR em
Tempo Real, a de Sequenciamento NGS e a
de Sequenciamento Capilar. Elas foram es-
senciais durante a pandemia de Covid-19
e continuam tendo papel central na vigi-
lancia gendmica e no monitoramento de
doengas infecciosas.

Naveca relembrou que, durante a pan-
demia, foi possivel observar, com muita
clareza, o impacto das plataformas que ele
coordena, por exemplo. A plataforma de
PCR em Tempo Real realizou mais de 45 mil
testes de RT-qPCR para deteccao do SARS-
CoV-2, colaborando no desenvolvimento de
ensaios para a inferéncia das variantes de
preocupacdo e sendo incorporada a rede
oficial de diagnéstico.

Os ensaios foram recomendados para
utilizacdo nos Lacens (Laboratérios Centrais

de Satide Publica) e em mais de 29 paises. Na
etapa seguinte, as amostras com resultado
positivo eram encaminhadas a Plataforma
de Sequenciamento - Gendmica (RPTO1H),
que realizou a vigilancia gendmica. Segundo
o cientista, foram gerados mais de 12 mil
genomas completos do virus da Covid,
representando mais de 55% das sequéncias
da regido Norte depositadas em bancos de
dados publicos.

A principal conquista da Plataforma de
PCRem Tempo Real, na visao do coordenador,
foi desenvolver e validar protocolos de
inferéncia, que foram (teis para dar uma
resposta mais rapida em um momento critico
pelo qual o planeta estava passando. E esses
protocolos foram incorporados com éxito em
outros laboratdrios no Brasil e no exterior.

“Em relacao a Plataforma de Sequen-
ciamento, a maior conquista foi a identi-
ficacao precoce de alteragdes no genoma e
a vigilancia gendmica em tempo oportuno,
contribuindo para o entendimento da dina-
mica de evolugdo viral, revelou o virologista.

A integracao entre as plataformas é,
segundo ele, um diferencial estratégico.

Nova fachada do Instituto Lednidas & Maria Deane (ILMD), conhecido como Fiocruz Amaznia, Unidade técnico-cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz no Amazonas.
Sediado em Manaus, integra agdes de pesquisa, educacao e satde publica.

FOTO: Michell Mello | Acervo Fiocruz Amazonia
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da ILMD/Fiocruz Amazénia.

A logistica para a
regiao Norte é a
maior dificuldade,
especialmente pelo
prazo de recebimento
de insumos, assim
como de assisténcia
técnica no caso das
manutencoes”.

Felipe Naveca, coordenador das Plataformas
PCR em Tempo Real, de Sequenciamento NGS e

de Sequenciamento capilar da Fiocruz Amazonia.

doenca viral transmitida de pessoa para
pessoa, que apresenta como sinais: cansago,
febre, calafrios, dor de cabeca, dor no corpo,
inguas, bolhas ou feridas na pele.

Felipe Naveca, coordenador das plataformas de PCR em Tempo Real, Gendmica e Sequenciamento Capilar

“A plataforma de PCR dava o diagnostico
inicial e a de sequenciamento completava
com a vigilancia gendmica. Essa unido
entrega resultados que vao além do
diagnostico”, destacou.

Além da Covid-19, as plataformas tam-
bém atuaram no diagndstico de MPOX e
de casos recentes de infeccdo pelo virus
Oropouche no Amazonas e em estados vi-
zinhos, reforcando a capacidade de resposta
rapida a emergéncias sanitarias.

Mesmo com os avangos, Naveca res-
saltou os desafios. “A logistica para a regido
Norte é a maior dificuldade, especialmente
pelo prazo de recebimento de insumos,
assim como de assisténcia técnica no caso
das manutencdes”.

Ainda assim, o pesquisador disse acre-
ditar que a Rede esta preparada para os
proximos desafios. “Conforme temos outras
possiveis emergéncias acontecendo, nés es-
tamos cada vez mais prontos para responder
de maneira célere e com alta qualidade.
Também provemos acesso a novas tecno-
logias para a comunidade cientifica”, concluiu.

i ¥ i
ENSAIOS PARA 0 FUTURO: A
PLATAFORMA DE BIOENSAIOS
BIOTECNOLOGICOS NA AMAZONIA

Se, por um lado, a vigilancia gendmica
e o diagnostico molecular representam as
primeiras linhas de defesa contra ameacas
virais, por outro, 0 desenvolvimento de novos
compostos terapéuticos segue como aposta
de médio e longo prazos para enfrentar
microrganismos resistentes e doencas
negligenciadas. Nesse ponto, a Plataforma
de Bioensaios Biotecnoldgicos (RPT11H),
gerida pelas pesquisadoras Stefanie Lopes e
Patricia Orlandi, cumpre um papel decisivo
no ecossistema cientifico da Amazonia.

Instalada no ILMD/Fiocruz Amazonia, a
plataforma oferece servigos especializados
para avaliacao da atividade antimicrobiana,
antimaldrica e citotoxica de extratos, fra-
¢oes e substancias isoladas, com foco em
insumos de origem natural. “Esses ensaios
possuem grande relevancia na regidao que
abriga a maior biodiversidade do planeta,
onde milhares de ativos naturais podem ser
avaliados quanto ao seu potencial de elimi-
nar microrganismos de interesse em saude,
como bactérias, fungos e parasitas”, explicou
Stefanie, também diretora do Instituto.
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Com forte adesdo de pesquisadores de
outras instituicdes, a referida plataforma
tem se consolidado como um polo de suporte
a pesquisa cientifica regional. “Ao longo
de seu funcionamento, a plataforma tem
atendido majoritariamente usuarios externos
a Fiocruz, evidenciando sua contribuicdo nao
apenas para a pesquisa intramuros, mas
também para todo o sistema regional de
CT&lI", frisou a gestora.

Esse impacto se reflete, também, na
formacdao de recursos humanos. A plata-
forma tem apoiado a formagao de dezenas de
mestres e doutores, ampliando as oportuni-
dades de qualificacdo na regiao Norte.
“Isso representa um legado expressivo
para a superacdo das desigualdades his-
toricas na formacao de mestres e dou-
tores na Amazonia, contribuindo para o
fortalecimento do ecossistema cientifico
local”, disse Stefanie, sinalizando o papel da
infraestrutura cientifica como ferramenta de
transformacao social.

Assim como outras plataformas da Rede,
ha desafios que se relacionam diretamente
com o contexto amazdnico. “Os servicos

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

atualmente prestados ainda nao sao passiveis
de automacao e, portanto, dependem forte-
mente do trabalho do responsavel técnico.
Isso impossibilita a ampliagao da capacidade
de atendimento sem o correspondente
aumento da equipe”, justificou ela.

A necessidade de ampliar o quadro
técnico, aliada a caréncia de empresas es-
pecializadas na regiao, torna mais complexa
a rotina operacional. “Esses fatores fazem
parte do chamado ‘custo amazénico’, que
inclui logistica dificil, insumos mais caros e
manutencao menos acessivel”, disse.

Outro desafio de natureza regional
e que, certamente, é compartilhado por
outras plataformas localizadas em Manaus
e Porto Velho é a escassez de empresas
especializadas na regiao, o que exige um
planejamento logistico mais robusto e
acarreta custos adicionais relacionados a
insumos e servigos, comumente referidos
como “custo amaz6nico”.

Ainda assim, Stefanie v& com otimismo
o caminho que vem sendo trilhado pela Rede
de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz.
“Percebo que a Rede esta em processo de

? Equipe da Plataforma de Bioensaios Biotecnoldgicos da Fiocruz Amazonia. Da esquerda para a direita: Stefanie Lopes, Ivanildes dos Santos, Patricia Orlandi.

Os encontros virtuais
e presenciais,
realizados entre 2023
e 2024, evidenciam um
movimento em direcao
a integracao entre as
plataformas, bem como
a normatizacao dos
servicos prestados entre
aquelas que oferecem
servicos similares”.

Stefanie Lopes, coordenadora da
Plataforma de Bioensaios Biotecnoldgicos
da Fiocruz Amazonia.

FOTO: Acervo Fiocruz Amazonia




Core facilities (ou plataformas tecnoldgicas
compartilhadas) sdo unidades organizadas
que oferecem acesso a equipamentos cientifi-
cos avancados, técnicas especializadas e su-
porte técnico qualificado a multiplos grupos
de pesquisa. Elas promovem o uso eficiente
de recursos, a padronizacao de metodologias
e a colaboragao interdisciplinar em projetos
cientificos e tecnoldgicos.

amadurecimento. Os encontros virtuais e
presenciais, realizados entre 2023 e 2024,
evidenciam um movimento em direcdo a
integragao entre as plataformas, bem como
a normatizacao dos servigos prestados entre
aquelas que oferecem servicos similares”.

Em relagdao a integragao com a RPT,
Stefanie enfatizou que as plataformas tec-
noldgicas da Fiocruz representam uma
excelente estratégia para o desenvolvimento
da ciéncia, especialmente em cenarios que
envolvem diversidade regional e periodos
de escassez de fomento a pesquisa.

REGIAQ NORTE

“Com o uso compartilhado entre os pes-
quisadores da Fiocruz e de outras institui-
¢oes funcionando de forma analoga as
facilities no exterior, as plataformas dispdem
de equipamentos robustos de médio e grande
portes, adquiridos sem o risco de ficarem ocio-
$0S, sem manutencao ou obsoletos”, afirmou.

Para a gestora, esse avango conjunto é
estratégico para a profissionalizagao da Rede
e para a consolidagao do seu papel como in-
fraestrutura de Estado. “Essa tendéncia cer-
tamente resultara em maior qualidade e con-
fiabilidade dos servigos ofertados”, previu.

Plataformas Tecnoldgicas do ILMD/Fiocruz Amazénia

Plataforma

Gerente/consultor técnico

Responsavel Técnico

PCR em Tempo Real

Gendmica (Sequenciamento NGS)

Bioensaios Compostos Biotecnoldgicos

Bioprospeccao
Citometria de Fluxo
Sequenciamento capilar (SANGER)

Microscopia de disseccao a laser

Fonte: Portal da RPT.

Felipe Naveca

Felipe Naveca
Patricia Orlandi
Stefanie Pinto Lopes
Ormezinda Fernandes
Paulo Nogueira
Felipe Naveca

James Lee Crainey

Valdinete Alves do Nascimento
Equipe

Matilde Del Carmen Contreras Mejia
Victor Costa de Souza

Ivanildes dos Santos

Equipe
Manuelle Cavalcante do Nascimento

Yury Chaves

Victor Costa de Souza

Emanuelle de Souza Farias
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FIOCRUZ RONDONIA: SEQUENCIAR A
AMAZONIA PARA PROTEGER VIDAS

Em Porto Velho, capital de Ronddnia,
uma das plataformas mais estratégicas da
Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz
se dedica ao sequenciamento genético.

Coordenada pelo pesquisador em Satde
Publica da Fiocruz, Jansen Fernandes de
Medeiros, a plataforma oferece servigos
altamente especializados em gendmica e
biologia molecular, apoiando pesquisas
sobre doengas tropicais negligenciadas e
ameacas emergentes a salide publica.

Além dessa Unidade, a Fiocruz Rond6-
nia também oferece servios de ponta
nas plataformas: PCR em Tempo Real;
Microscopia; Bioprospeccao e Interagao
Molecular; Bioensaios para Triagem de
Drogas Anti-Malaria e Anti-Leishmania; e
Citometria de Fluxo.

“A plataforma possibilita que pesquisa-
dores realizem experimentos complexos
sem a necessidade de investir em equi-
pamentos caros e de alta tecnologia,
promovendo autonomia e agilidade nas
pesquisas”, explicou o doutor em Ciéncias

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Placa indicativa localizada na portaria de entrada do Escritdrio Técnico da Fiocruz em Rondénia.

Bioldgicas. O portfélio de servigos inclui
desde reagdes completas com fragmentos
de DNA purificados até leitura de placas
prontas e suporte em bioinformatica. “Caso
0 usuario solicite, € instruido sobre como
tratar os seus dados e fazer as analises de
bioinformatica”, complementou o bilogo.

A plataforma de Ronddnia atende prin-
cipalmente aos laboratérios da propria
Unidade (Virologia, Epidemiologia Gené-
tica, Engenharia de Anticorpos e Ento-
mologia), mas também oferece suporte a
pesquisadores do ILMD/Fiocruz Amazonia e
de outras instituicoes.

Jansen informou que a plataforma
apoia uma variedade de perfis de proje-
tos, atendendo as necessidades de dife-
rentes areas de pesquisa. Ela é utiliza-
da por pesquisadores que atuam na
vigilancia em salde e no diagndstico de
doengas infecciosas, contribuindo para o
monitoramento de surtos e de diversidade
genética de parasitas e vetores.

Além disso, apoia estudos relacionados

FOTO: Rodrigo Méxas | Acervo Fiocruz Imagens
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dominios de reconhecimento de antigenos,
produzidos por camelideos, que possuem
uma estrutura Unica, sendo menores que 0s
anticorpos tradicionais.

€ 0 ramo da biologia que se dedica ao estudo
dos insetos.

a leishmaniose humana e canina, facilitando
o diagndstico preciso e a diferenciacdo de
espécies. Também é empregada por pes-
quisadores que trabalham com nanocorpos
de camelideos, promovendo avangos na
biotecnologia e no desenvolvimento de novas
terapias, além de pesquisadores na area de
entomologia, que utilizam essas tecnologias
para fins de identificacao e confirmagao de
espécies e para o diagnéstico de parasitas
transmitidas por vetores. “Dessa forma, a
plataforma se torna um recurso estratégico
para projetos voltados ao diagndstico, a
vigildncia e a inovacdo em biotecnologia,
contribuindo  significativamente para o
fortalecimento da pesquisa regional e da
saude publica”, enfatizou.

Apesar das conquistas, os desafios sao
consideraveis. “As dificuldades logisticas
para o transporte de insumos até Porto Velho,
a necessidade de divulgacao mais eficiente e
a fixacao de mao de obra qualificada ainda
sao obstdculos relevantes”, relatou Jansen.
Ainda assim, 0s avangos sao visiveis.

Nos ultimos anos, a Unidade expe-
rimentou crescimento na demanda por seus

? lasmin Pimentel, responsavel técnica da Plataforma de Sequenciamento da Fiocruz Ronddnia.

REGIAQ NORTE

servigos e a aquisicao de um sequenciador
de nova geracdo (NGS), que ampliard sua
capacidade técnica.

De acordo com Jansen, a plataforma de
sequenciamento da Fiocruz em Ronddnia
exerce um papel estratégico para o futuro
da pesquisa cientifica e da saude publica na
regido. Com olhar voltado para o futuro, o
coordenador é enfatico sobre o papel da Pla-
taforma de Sequenciamento: “Ela viabiliza a
andlise rapida e precisa do material genético
de varios agentes infecciosos, o que permi-
te a deteccao precoce, 0 monitoramento
continuo de surtos e a compreensao da
evolucdo das doencas locais”.

Com base nesses dados, segundo deta-
lhou o coordenador, é possivel orientar estra-
tégias de controle mais eficazes, aprimorar
os métodos de diagnostico e de vigilancia e
subsidiar o desenvolvimento de vacinas e
tratamentos. “Além disso, ao fortalecer a ca-
pacidade local de sequenciamento genético, a
plataforma contribui para uma resposta mais
agil e eficiente frente as ameagas sanitarias,
impulsionando a pesquisa cientifica e a vi-
gilancia epidemioldgica na regiao”, constatou.
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Em relagdo a importdncia da Rede
de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz
(RPT), Jansen destacou que ela centraliza
e democratiza o0 acesso a equipamentos de
ponta e a servicos especializados, que, de
outra forma, seriam inacessiveis para muitas
instituicoes de pesquisa, especialmente nas
regides mais remotas. “Essa Rede promove
a integracao de conhecimentos, fomenta a
inovagao e contribui para o fortalecimento

do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e Essa Rede promove a integragéo de
inovagao”, opinou. . . ~

Ao impulsionar a pesquisa cientifica ConhECImentOS, fomenta a Inovagao
e fortalecer a vigilancia epidemioldgica, H - :
e T P 9 e contribui para o fortalecimento do
bastido tecnolégico e cientifico na defesa da sistema nacional de ciéncia, tecno[ogia

vida na Amazonia. */ . -
€ Inovagao .

Jansen Medeiros, coordenador de

Plataformas da Fiocruz Rondonia.

FOTO: Ascom Fiocruz RO

? Equipe da Plataforma de Sequenciamento da Fiocruz Rondénia. Da esquerda para a direita: Jackson Queiroz, lasmin Pimentel, Jansen Medeiros, Marlon Custddio e Tarcio Roca.
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Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz Rondonia

Plataforma

Gerente/consultor técnico

Responsavel Técnico

PCR em Tempo Real

Microscopia

Citometria de Fluxo

Bioprospeccao e Interagao Molecular

Bioensaios para triagem de drogas
Antimalaricas e Anti-Leishmania

Sequenciamento capilar (SANGER)

Fonte: Portal da RPT.

Deusilene Souza Vieira Dall'Acqua

Jansen Fernandes de Medeiros
Juliana Pavan Zuliani

Juliana Pavan Zuliani

Leonardo de Azevedo Calderon
Geisa Paulino Caprini Evaristo

Carolina Bioni Garcia Teles

Jansen Fernandes de Medeiros

Deusilene Souza Vieira Dall’Acqua -

lasmin Ferreira Pimentel
Equipe

Jackson Alves da Silva Queiroz
Tarcio Peixoto Roca

Ana Maisa Passos da Silva
Karolaine Santos Teixeira
Adrhyan Araujo da Silva Oliveira
Jessiane Rodrigues Ribeiro
Katia Ingred da Silva Maia
Stefanny Saraiva dos Santos

Mauro Valentino Paloschi

Hallison Mota Santana

Geisa Paulino Caprini Evaristo
Equipe

Anderson Maciel de Lima
Joseph Albert Medeiros Evaristo

Amalia dos Santos Ferreira
Equipe
Aurileya de Jesus Gouveia

lasmin Ferreira Pimentel
Equipe

Marlon Grégori Flores Custédio
Jackson Alves da Silva Queiroz
Tarcio Peixoto Roca
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FOTO: Jorge Garcia | Unsplash

REGIAQ NORDESTE

/*Nordeste em
Plataforma

Ceard, Bahia e Pernambuco protagonizam avangos cientificos
estratégicos para o Brasil por meio das Plataformas Tecnoldgicas
da Fiocruz no Nordeste.

POR
Cristiane Barbosa

de inovagao, pesquisa de ponta e compromisso com a satde publica. Nos estados

do Ceara, da Bahia e de Pernambuco, as plataformas tecnoldgicas da Fiocruz se
tornam exemplos de desenvolvimento, conectando pessoas, ideias, equipamentos e sonhos,
e revelando um Brasil profundo que pulsa ciéncia com sotaque proprio.

A Rede de Plataformas Tecnoldgicas (RPT) costura essas experiéncias, conectando
saberes locais a inovagdo nacional. De Fortaleza a Salvador, passando por Recife, as
Unidades enfrentam limites orcamentarios e renovam sua aposta no futuro com cooperagao e
resiliéncia. Esta reportagem percorre essas trajetorias entrelacadas — um retrato da ciéncia
que nasce no cotidiano e responde aos desafios do Pais. Acompanhe a sequir.

N 0 mapa da pesquisa em prol da sadde, o Nordeste brasileiro se firma como territdrio

DO CEARA PARA A VANGUARDA CIENTIFICA

Em meio ao dinamismo cientifico de Fortaleza, a nanotecnologia desponta como forga
inovadora na Fiocruz Ceara. Essa area da ciéncia manipula materiais em escala nanométrica
— um bilionésimo de metro — para criar solucdes com propriedades inovadoras e alto
potencial na salde publica.

E nesse contexto que se destaca a trajetoria da Plataforma de Nanobiotecnologia da
Fiocruz Ceara, marcada por pioneirismo, resiliéncia e colaboracéo. “Instalamos o primeiro
equipamento em 2019. Depois, conseguimos integrar a Rede de Plataformas entre o fim
de 2022 e o inicio de 2023”, relembrou o pesquisador Roberto Nicolete, consultor cientifico
da Plataforma.

A entrada na Rede de Plataformas foi como abrir uma janela: mais visibilidade, mais
parcerias e mais impacto. “0 que antes era um grupo de pesquisa isolado com equipamento
de nanotecnologia, ganhou escala (e nao foi nano!)"”.
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& No ambiente dos laboratérios multiusuarios, o consultor técnico Roberto Nicolete e o responsavel técnico

[ t i}
k

Marlos Chaves discutem ideias de projetos da Plataforma de Nanobiotecnologia da Fiocruz Ceara.

Esse crescimento se traduz em co-
laboragbes efetivas. O pesquisador cita
parcerias concretas tanto internamente
quanto com empresas da iniciativa privada.
“Destaco a parceria interna na Fiocruz Ceara,
com um grupo que trabalha com nanocorpos
obtidos de camelideos, e externa, com a
Fiocruz Amazonia, na regiao Norte, em
Manaus, onde estamos colaborando com
o desenvolvimento de uma vacina para
doencas infecciosas”.

Também ha um projeto em andamento
com o Escritério da Fiocruz em Ribeirao
Preto, voltado para o desenvolvimento
de vacinas, incluindo tecnologias de
encapsulamento de antigenos, com foco na
profilaxia da leishmaniose, por exemplo.

“J& no Instituto Oswaldo Cruz (I0C), no
Rio de Janeiro, ha trabalhos com vesiculas
extracelulares produzidas pelas células,
que tém um papelimportante na terap@utica
e no diagnostico de algumas doengas,
servindo como biomarcadores. Destaco,
ainda, uma parceria antiga com um grupo
de pesquisa em nanocarreadores para
terapia experimental do cancer colorretal

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

e de prostata, da Universidade Federal do
Ceard”, explicou.

Esses sdo alguns exemplos das arti-
culagbes que temos com diferentes plata-
formas e Unidades da Fiocruz. “Ficamos
muito felizes de poder contribuir para
alavancar ainda mais as possibilidades em
pesquisas com nanotecnologia”, comemorou.

Um dos principais desafios relatados
pelos pesquisadores €, ainda, a limitagao
de infraestrutura e de pessoal qualificado.
“Comecamos com poucos equipamentos,
conseguimos adquirir um aqui para o
prédio de laboratdrios, mas ndo temos re-
curso humano dedicado exclusivamente a
plataforma, alguém que trabalhe efetiva-
mente para pilotar o equipamento”, comentou.

Em geral, alunos vinculados a projetos
relacionados acabam assumindo essa fun-
¢ao, 0 que nem sempre é o ideal.

Nesse sentido, o consultor técnico infor-
mou que a Rede de Plataformas, embora ndo
ofereca bolsas ou contratacoes diretas, contri-
bui de forma importante para a manutencao e
a calibragdo dos equipamentos, que é uma
etapa crucial, ja que eles ndo podem falhar.

0 que antes era
um grupo de
pesquisa isolado
com equipamento de
nanotecnologia, agora
ganhou escala”.

Roberto Nicolete, consultor
cientifico da Plataforma de
Nanobiotecnologia da Fiocruz Ceara.

FOTO: Ascom Fiocruz CE
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“Apesar das dificuldades com recursos
humanos, esse apoio técnico tem sido cons-
tante. Como exemplo de resultado positivo,
em 2024, foi publicado um artigo cientifico,
fruto do uso desse equipamento pioneiro, dis-
ponivel na plataforma”, celebrou o cientista.

0 exemplo mais simbélico do potencial
de atuagao em rede foi o uso de um
equipamento semelhante ao utilizado pela
farmacéutica Moderna na producao de
vacinas contra a Covid-19. “Nés ja tinhamos
esse equipamento desde 2018”.

Em 2024, publicamos um artigo referen-
te a uma pesquisa na qual utilizamos nano-
particulas lipidicas para silenciar a replica-
¢ao viral do SARS-CoV-2 em células”, contou
Nicolete, com o brilho de quem sabe o que
isso significa para a ciéncia feita no Brasil.

Sobre isso, ele esclareceu que a
equipe utiliza um equipamento inovador
que funciona com pequenos cartuchos,
baseados em tecnologia de microcanais
(microfluidica), para produzir rapidamente
nanoparticulas. Essas particulas mindsculas
podem ser usadas em testes com células e
modelos de doencas.

? Vista aérea do bloco de pesquisa e laboratorios e bloco de gestao e ensino ao fundo - Fiocruz Ceara.

REGIAO NORDESTE

Um dos marcos do grupo foi a criagao de
nanoparticulas lipidicas capazes de carregar
moléculas com acao antiviral.

Em um estudo recente, o material foi
aplicado em células infectadas pelo virus
da covid-19 e apresentou bons resultados
em laboratdrio. “Com essas nanoparticulas,
conseguimos bloquear a multiplicagao do
virus usando uma molécula de RNA que
interrompe o processo”, observou.

As perspectivas para o futuro da Pla-
taforma de Nanobiotecnologia da Fiocruz
Ceara sao animadoras. Um projeto recente,
aprovado pela Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), em parceria com pesqui-
sadores do Rio de Janeiro e de Pernambuco,
permitird modernizar os equipamentos ja
existentes e adquirir uma nova tecnologia
para analise das nanoparticulas.

Antes que essas particulas possam
ser aplicadas em testes com células ou
animais, é essencial garantir sua qualidade
e seguranca. Por isso, a caracterizacao — ou
seja, 0 estudo detalhado das propriedades
dessas nanoparticulas — é uma etapa
fundamental no processo.
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“Estamos muito felizes porque esse
novo equipamento vai dar mais robustez
as nossas analises, tornando o trabalho
da plataforma ainda mais confidvel e
acessivel”, celebrou Nicolete.

Com isso, a equipe podera ampliar
seus estudos e fortalecer a aplicacao da
nanotecnologia na salde.

Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz Ceara

Plataforma Gerente/consultor técnico Responsavel Técnico
Nanobiotecnologia Roberto Nicolete Marlos de Medeiros Chaves
Equipe

Vanessa Barbosa Pinheiro Gongalves
Joao Pedro Viana Rodrigues

Bioinformatica Marcos Roberto Lourenzoni -
Joao Herminio Martins da Silva

Sequenciador de Nova Geragao Fabio Miyajima Fernando Braga Stehling Dias
Alice Paula Di Sabatino Guimaraes
Equipe
Luzia Gabrielle Zeferino Castro
Antonia Mayra de Morais Franca

Citometria de Fluxo Clarissa Romero Teixeira Dayane Alves Costa
Equipe
Daniel Pascoalino Pinheiro
Jackson Alves da Silva Queiroz
Tarcio Peixoto Roca

Fonte: Portal da RPT.
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Fundacao Oswaldo Cruz
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o Entrada do Instituto Goncalo Muniz (IGM) -
Fiocruz Bahia.

BAHIA: A FORCA DAS
PLATAFORMAS NO IGM

Em Salvador, a historia da RPT se
confunde com a do proprio Instituto
Gongalo Moniz (IGM/Fiocruz Bahia). Des-
de os primeiros anos do Programa de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Insumos
para Sadide (PDTIS), as plataformas
tecnoldgicas tém sido alicerces da produgao
cientifica na Bahia.

“Foi extremamente importante! Contri-
buiu para o desenvolvimento das pesquisas
de nossa instituicao e de outras instituicoes
publicas do estado, colocando a Bahia como
estado importante na drea da pesquisa -
disponibilizando técnicas modernas e equi-
pamentos de ponta.”, disse a pesquisadora
Adriana Lanfredi, coordenadora das pla-
taformas do IGM.

Dessa base inicial, consolidou-se um
complexo tecnolégico de exceléncia que hoje
abriga as plataformas de Bioinformatica,
Citometria de Fluxo, PCR em Tempo Real, Se-
quenciamento de DNA, Vigilancia Molecular
e Servico de Microscopia. Essas estruturas
nao apenas sustentam a producao cientifica,
com aumento de publicagoes e formacao
de profissionais e especialistas técnico-
cientificos nas areas das plataformas, como
também servem diretamente ao Sistema
Unico de Satde (SUS).

East
e 4
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“0 apoio da RPT foi fundamental ao des-
centralizar recursos financeiros e de pessoal
para atuar exclusivamente nas plataformas.
Sem essa estrutura, ndo seria possivel
atender as referéncias”, afirmou Adriana.
Além disso, os servigos sdo divulgados
nacionalmente por meio do site da RPT.

A consolidacao das plataformas tecno-
l6gicas no IGM/Fiocruz Bahiandofoi simples.
No inicio, 0 maior desaflo era manter a
infraestrutura funcionando com uma equipe
permanente e recursos financeiros estaveis.
“Quando as plataformas comecaram a
operar no IGM, s6 quem tinha verba de
projeto consequia utilizar a estrutura”,
explicou Adriana Lanfredi.

Esse cenario comegou a mudar com o
apoio da RPT, que descentralizou recursos fi-
nanceiros e permitiu a contratagao de pessoal
dedicado exclusivamente as plataformas.

Com isso, a Rede tem sido essencial
em varias frentes: promove capacita-
¢ao de equipes, viabiliza manutengoes
preventivas e corretivas dos equipamentos
e investe no desenvolvimento de sistemas
informatizados de gestdo. Esse suporte
permitiu que o Instituto ampliasse sua
atuagao e garantisse maior sustentabilidade
as suas plataformas.
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Nesse movimento, o IGM/Fiocruz Bahia
tem mantido uma atuagao colaborativa com
outras Unidades da Fiocruz e instituicoes
parceiras por meio das plataformas tecnolo-
gicas. A pesquisadora explicou que ha uma
relacao de troca constante, especialmente
com grupos das regioes Norte e Nordeste.

Segundo a cientista, essa articulacao
também ocorre no sentido inverso: quando
uma técnica nao esta disponivel localmente
ou surgem dificuldades técnicas, a equipe
recorre ao suporte das plataformas parcei-
ras. Assim, a rede de cooperagao tem
fortalecido a capacidade de as Unidades
atuarem de forma complementar, ampliando
o alcance e a eficiéncia das pesquisas.
“Essa troca tem sido fundamental para o
fortalecimento do trabalho em rede”.

Um exemplo simbélico do impacto das
plataformas no IGM/Fiocruz Bahia foi a
rapida resposta durante a pandemia de
Covid-19. A coordenadora comentou que a
base para essa atuagao ja vinha sendo cons-
truida ha anos.

Gragas a esse preparo, foi possivel
apoiar o Laboratorio Central de Salde Pu-

blica (Lacen/BA) no diagnéstico da doenca
e, em tempo recorde, estruturar uma nova
plataforma de sequenciamento genético
com tecnologia NGS (Next Generation
Sequencing). Isso permitiu ao IGM atuar
na vigilancia gendmica do SARS-CoV-2,
contribuindo, de forma direta, para o
enfrentamento da crise sanitaria.

“Se as plataformas de Sequenciamento
e PCR-RT nao tivessem sido estabelecidas
nos primérdios (PDTIS/RPT), ndo teriamos
a base da formagao de expertise na area
para estruturacao do diagnéstico durante a
pandemia,” afirmou.

Quanto ao futuro, a palavra de ordem
¢ inovacdo. “Devemos sempre buscar a
inovagdo tecnoldgica e a modernizagao das
técnicas e processos”, afirmou Adriana. No
entanto, ela alerta para um ponto critico:
a obsolescéncia e o desgaste dos equipa-
mentos, agravados pelas restricoes orga-
mentarias. A substituicao desses aparelhos
antigos é urgente, ja que sua falha pode
comprometer atividades essenciais de pes-
quisa, diagndstico e prestacao de servicos
em andamento na Unidade.

¢ Arlene Souza Lessa, Plataforma Tecnologica de Microscopia (IGM/Fiocruz Bahia).
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Plataformas Tecnoldgicas do IGM/Fiocruz Bahia

Coordenador geral de Plataformas
Adriana Lanfredi Rangel e Marcio Ferreira dos Santos

Plataforma Gerente/consultor técnico Responsavel Técnico
Sequenciamento capilar (SANGER) Marilda de Souza Gongalves Silvana Sousa da Paz
Equipe

Geiseane Velozo Amaral
Dayse Assis Lima

Vigilancia Molecular Antonio Ricardo Khouri Cunha Silvana Sousa da Paz
Equipe
Jéssica de Jesus Silva
Marina Silveira Cucco
Sara Nunes de Oliveira Araujo
Maria Borges Rabelo de Santana
Flavia Marilia de Jesus dos Santos
Elisama Helvécio
Dayse Assis Lima

PCR em Tempo Real Marilda de Souza Gongalves Zaira Onofre Nunes
Equipe
Adriana Lanfredi Rangel
Dayse Assis Lima

Microscopia Eletrdnica Washington Luis Conrado dos Santos Equipe
Arlene Souza Lessa
Claudio Pereira Figueira
Marcio Ferreira dos Santos
Dayse Assis Lima

Bioinformatica Antonio Ricardo Khouri Cunha Felipe Guimaraes Torres
Citometria de Fluxo Thiago Marconi de Souza Cardoso Liliane Monteiro Cunha
Equipe

Brida Gramacho dos Santos
Allan Souza dos Santos
Dayse Assis Lima

Fonte: Portal da RPT.
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IOCGRUZ PERNAMBUCO
Instituto Aggeu Magalhaes

PERNAMBUCO: 0 IAME 0
REORDENAMENTO CIENTIFICO
DO NORDESTE

A entrada do Instituto Aggeu Magalhaes
(IAM/Fiocruz Pernambuco) na Rede de
Plataformas Tecnolgicas (RPT) marcou
um momento decisivo para a pesquisa no
Nordeste. Atualmente, a Unidade conta com
oito plataformas tecnoldgicas (ver box).

Segundo Manoel Sebastiao da Costa
Lima Junior, vice-diretor de Pesquisa, De-
senvolvimento Tecnolégico e Servicos de
Referéncia do Instituto, a adesdo a RPT tem
sido um marco no fortalecimento da capa-
cidade cientifica e tecnoldgica da Unidade.

Foi por meio dessa integracao que o Ins-
tituto recebeu equipamentos de ponta, estru-
turou laboratérios especializados, qualificou
equipes, fomentou a inovagao e se aproximou
do setor produtivo, elevando a maturidade
tecnoldgica e o impacto da pesquisa local.

Com a disponibilidade desses equipa-
mentos e laboratdrios, ampliou-se conside-
ravelmente o escopo das pesquisas desen-
volvidas localmente. “Pesquisadores, que
antes enfrentavam limitagdes de acesso
a tecnologias avancadas, agora podem
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conduzir estudos com maior grau de so-
fisticagao, aumentando a qualidade e o
impacto dos resultados obtidos”, revelou ele.

Além disso, a integracdo com outras
Unidades da rede promoveu colaboragoes
interinstitucionais, transferéncia de conheci-
mento e maior visibilidade cientifica regio-
nal e nacional.

Esse impacto é palpavel nao apenas
dentro da Fiocruz Pernambuco, mas tam-
bém em todo o Nordeste. Manoel observa
que a Rede tem “reduzido desigualdades
histéricas no acesso a infraestrutura tec-
noldgica de exceléncia”, descentralizando a
inovacao e fomentando o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Na visao dele, a Rede tem ajudado a
consolidar um ecossistema cientifico mais
equilibrado e inclusivo, incentivando vo-
cagoes estratégicas locais e estimulando o
desenvolvimento sustentavel.

“Avalio o impacto dessa iniciativa como
altamente positivo, tanto no ambito insti-
tucional quanto no regional. Representa um

Minlstario da Sadde

FIDCRUZ
Fundngdo Dawaldo C

Entrada do Instituto Aggeu Magalhaes (IAM/
Fiocruz Pernambuco).
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A atuacao das
plataformas
tecnologicas tem sido
fundamental para
fortalecer a integracao
da nossa Unidade com
outras Unidades da
Fiocruz e instituicoes
parceiras, tanto no
ambito nacional quanto
no internacional”.

Manoel Junior, vice-diretor
de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnolégico e Servicos de Referéncia
da Fiocruz Pernambuco.

passo importante para a consolidagao da ci-
éncia e tecnologia no Brasil, especialmente
nas regioes historicamente menos favore-
cidas nesse aspecto”, refletiu.

Nos 20 anos de colaboragao, Pernam-
buco consolidou sua estrutura em biologia
molecular e genética. O Instituto viveu pro-
gresso semelhante, com ampliagao do par-
que tecnoldgico, treinamento da equipe em
novas tecnologias e aumento da capacidade
de resposta a vigilancia gendmica. Houve
também aperfeicoamento e assessoramento
de projetos de pesquisa.

A participagao crescente em disserta-
¢bes e teses, assim como o aumento de
artigos publicados, sao resultados concretos
desse investimento.

“A atuacdo das plataformas tecnologi-
cas tem sido fundamental para fortalecer
a integracao da nossa Unidade com
outras Unidades da Fiocruz e instituicoes
parceiras, tanto no ambito nacional quanto
no internacional”, ressaltou ele.

Essa integragao nao é teoria: é pratica
institucional. As plataformas do IAM esta-
beleceram padronizacao de metodologias e

9 Manoel Sebastido da Costa Lima Junior, pesquisador e vice-diretor de Pesquisa do |AM/Fiocruz Pernambuco.

REGIAO NORDESTE

infraestrutura compartilhada. De igual modo,
viabilizaram projetos conjuntos e cooperagao
cientifica, como o Projeto Genoma SARS-
CoV-2 e a Rede de Inovacao Diagnéstica, em
parceria com o Instituto Oswaldo Cruz (10C/
RJ) e outras Unidades.

Promoveram, ainda, intercambios e for-
magao continua de recursos humanos com
a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), a Universidade Federal da
Bahia (UFBA) e o Senai Cimatec. Também
ofereceram compartilhamento de equipa-
mentos e servicos especializados de alto
custo para analise por outras instituicoes.

Além disso, articularam politicas pabli-
cas e respostas a emergéncias sanitarias,
como no enfrentamento da Covid-19, com
diagnéstico e vigilancia gendmica.

No contexto nordestino, Manoel destacou
os principais obstaculos enfrentados pelas
Unidades da Fiocruz: subfinanciamento cro-
nico, acesso limitado a infraestrutura e a
equipamentos de alta complexidade — cuja
aquisicdo e manuten¢ao envolvem altos
custos e historicamente se concentram no
Sul e Sudeste do Pais —, além da escassez de
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pessoal técnico e cientifico qualificado, com-
prometendo o0 uso eficaz dessas tecnologias.

Soma-se a isso 0 impacto das condicoes
climdticas e logisticas adversas da regiao,
como a umidade elevada e as oscilacdes na
rede elétrica, que afetam o funcionamento de
equipamentos sensiveis. A maior distancia
dos grandes centros de fornecimento e
manutencdo também dificulta o trabalho.

A limitagdo de espago fisico para
expansao, a dificuldade de captacao de
recursos proprios e a, ainda, incipiente
articulagao entre instituicbes da regiao
agravam o cenario, tornando desafiadores
a sustentabilidade e o avanco de projetos
cientificos de longo prazo.

A Rede de Plataformas, contudo, nao foi
so parte da solucdo, tem sido “estratégia
eficaz para superar essas barreiras, ofe-
recendo infraestrutura, suporte técnico,
capacitagao e cooperacao interinstitucional”,
segundo avaliacao do gestor.

Manoel complementou: “Em resumo, 0s
desafios enfrentados pela nossa Unidade e
pela regido Nordeste refletem disparidades
histdricas de acesso a ciéncia e tecnologia
no Brasil”.

Um exemplo emblematico dessa inte-
gracao foi o fortalecimento da Vigilancia
Gendmica do SARS-CoV-2 na regiao Nor-
deste. O projeto teve inicio durante a
pandemia de Covid-19 e contou com o apoio
fundamental da Plataforma de Gendmica e
Biologia Molecular, integrante da RPT.

“Até aquele momento, nossa Unidade
nao possuia infraestrutura adequada para
sequenciamento genético de virus em larga
escala, 0 que limitava nossa capacidade de
resposta a emergéncias sanitarias com-
plexas”, detalhou Manoel.

Pela primeira vez, o IAM podia sequen-
ciar virus em larga escala, adquirindo o
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sequenciador /llumina MiSeq, e coordenar
treinamentos técnicos em parceria com
o 10C/Fiocruz. Pesquisadores e técnicos
foram capacitados em protocolos de
extracao de RNAviral, bibliotecas gendmicas
e analise bioinformatica, a partir de cursos
e intercambios promovidos pela RPT com
Unidades estratégicas, como o I0C/Fiocruz.

“Como resultado, nossa Unidade passou
a ser referéncia regional no sequenciamento
genético do SARS-CoV-2, contribuindo dire-
tamente para a identificagao de variantes
circulantes nos estados da regiao Nordeste,
além de Pernambuco”, afirmou.

Esse é um exemplo claro de como a
Rede de Plataformas Tecnoldgicas nao
apenas trouxe infraestrutura, mas também
potencializou capacidades locais, fomentou
a formacao de recursos humanos e ampliou
0 impacto institucional e social da Unidade.

Sobre o futuro da Rede, Manoel expressa
otimismo cauteloso. Para ele, é preciso
transformar os avangos ja conquistados
em estratégias permanentes: manter a
gestao técnico-financeira das plataformas,
ampliar redes tematicas em areas como
saude indigena e biotecnologia marinha,
facilitar o acesso de instituicdes menores
via polos descentralizados e integrar a RPT
as politicas publicas do SUS e da inovagao.

“Portanto, vejo o futuro da RPT na
regido Nordeste como promissor, desde que
haja comprometimento com a consolidagao
das bases ja construidas, fortalecimento
da cooperagao regional, integracao com
politicas publicas e abertura para novas
parcerias tecnoldgicas”, enfatizou ele.

Em resumo: a visdo de Manoel é clara.
Ele vé a Rede como um pilar essencial
para que o Nordeste consolide sua propria
narrativa cientifica, com autonomia, exce-
[éncia e impacto social. */

Portanto, vejo o
futuro da RPT na
regiao Nordeste como
promissor, desde que
haja comprometimento
com a consolidacao das
bases ja construidas,
fortalecimento da
cooperacao regional,
integracao com politicas
publicas e abertura
para novas parcerias
tecnologicas”.
Manoel Junior, vice-diretor
de Pesquisa, Desenvolvimento

Tecnoldgico e Servigos de Referéncia
da Fiocruz Pernambuco.
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Plataformas Tecnoldgicas do Instituto Aggeu Magalhaes

Plataforma

IAM/Fiocruz Pernambuco

Coordenador geral de Plataformas

Cassia Docena

Consultor técnico

Responsavel Técnico

Sequenciamento capilar (SANGER)

Sequenciamento NGS (Next Generation

Sequencing)

Microscopia de Fluorescéncia

Microscopia Eletronica de Varredura e
de Transmissdo

Bioensaios para Triagem de Drogas
Tripanocidas e Leishmanicidas

Citometria de Fluxo

Caracterizacao de Proteinas

Qualidade

Fonte: Portal da RPT.

Cassia Docena

Gabriel Wallau

Regina Célia Bressan Figueiredo
Antonio Pereira das Neves Neto

Karina Lidiane Alcantara Saraiva

Policarpo Ademar Sales Junior

Patricia d’Emery Alves Santos

Roberto Dias Lins Neto

Milena de Paiva Cavalcanti

Viviane do Carmo Vasconcelos de
Carvalho

Equipe

Marton Kaique de Andrade Cavalcante

Cassia Docena

Equipe

Gustavo Barbosa de Lima

Adallcia da Silva

Marton Kaique de Andrade Cavalcante

Karina Lidiane Alcantara Saraiva

Karina Lidiane Alcantara Saraiva

Thaise Yasmine Vasconcelos de Lima
Cavalcanti

Equipe

Regina Célia Bressan Figueiredo

Antonio Pereira das Neves Neto

Valéria Pereira Hernandes
Equipe
Marton Kaique de Andrade Cavalcante

Marton Kaique de Andrade Cavalcante
Equipe

Valéria Pereira Hernandes

Virginia Maria Barros de Lorena

Isabelle Freire Tabosa Viana
Equipe
Patricia d’Emery Alves Santos
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REGIAQ SUDESTE

/*0 Sudeste em rede:
ciéncia, territorio

e plataformas
tecnologicas

Experiéncias do Rio e de Minas revelam como a ciéncia aplicada
se articula a territérios, demandas publicas e solugdes de satde
com base em tecnologia e cooperagao.

POR
Cristiane Barbosa

e arranjos industriais do Sudeste brasileiro. Nessa regiao, onde a urbanizacao e a

industrializacao se consolidaram com intensidade, formou-se uma trama de infra-
estrutura e inteligéncia técnica que, aos poucos, vai costurando respostas a questoes de
saude publica, vigilancia, desenvolvimento e inovagao.

Nesse territorio multifacetado, a poesia revela sua alma: Copacabana, para Vinicius de
Moraes, ¢ “ampla laguna, curva e horizonte, arco de amor vibrando”, onde o mar e a vida
se entrelagam em um didlogo de emogdo que sustenta o avango cientifico, lembrando que
toda tecnologia nasce em solo de afetos e memdrias. Ao mesmo tempo, Carlos Drummond
de Andrade, com sua “chave na mao, quer abrir portas que nao se veem, quer descobrir o
que a terra ainda guarda”, simboliza Minas como terra de resisténcia e reinvencao, cujas
montanhas e histérias alimentam a inteligéncia e o vigor das plataformas tecnoldgicas que
florescem no Sudeste, onde tradicao e modernidade caminham juntas.

Traducdo concreta desse espirito € vista na Fiocruz, que se desdobra em midltiplas frentes:
sao plataformas tecnoldgicas instaladas em diferentes Unidades, tais como o Instituto de
Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB), a Casa de Oswaldo Cruz (COC), o Instituto de Tec-
nologia em Farmacos (Farmanguinhos), o Instituto Fernandes Figueira (IFF), o Instituto Nacio-
nal de Controle de Qualidade em Satide (INCQS), o Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas (INI), o Instituto Oswaldo Cruz (10C), a Escola Nacional de Satde Publica Sergio Arouca
(Ensp), o Instituto René Rachou (IRR) e a Fiocruz S3o Paulo, além da Presidéncia. Todos esses
centros, com vocagdes e dinamicas distintas, compartilham um mesmo propésito: ofertar
servigos de alta complexidade, com base em ciéncia aplicada, em nome do interesse publico.

As experiéncias apresentadas nesta matéria, desenvolvidas nas Unidades da Fiocruz
no Rio de Janeiro, em Sao Paulo e em Minas Gerais, ajudam a compor um retrato da
diversidade de escopos, praticas e territorios que integram a Rede de Plataformas
Tecnoldgicas (RPT) na regido Sudeste.

Existe um campo de forcas que conecta ciéncia e territorio entre serras, rios, avenidas
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No Rio, foram escolhidas trés represe-
ntantes entre as dezenas de plataformas
ali instaladas. Aline dos Santos Moreira, do
I0C, narra a trajetoria das plataformas de
gendmica sob sua coordenagao, entre elas
a RPT-01J, dedicada ao sequenciamento de
nova geragao. EL0 de Oliveira Rodrigues, da
Ensp, apresenta a estrutura e os desafios da
Plataforma Ambiente e Salde, com atuacdo
em analises ambientais e toxicologia. André
Luiz Franco Sampaio, de Farmanguinhos,
detalha o funcionamento da Plataforma de
Ensaios Antitumorais e sua inser¢ao nas
redes de bioensaios e nanotecnologia.

Ja em Minas Gerais, Carlos Eduardo
Calzavara, do IRR (Fiocruz Minas), traz um
panorama da atuagao das nove plataformas
tecnoldgicas da Unidade, entre elas a de
Bioinformatica, PCR de nova geragdo, Bio-
prospeccao e Impressao 3D. Ele relata como,
a partir de 2017, a Unidade se estruturou
para atender também a demandas ex-
ternas, articulando pesquisa, producao e
desenvolvimento regional.

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

I Equipe de Plataformas Tecnoldgicas da Ensp/Fiocruz, Rio de Janeiro.

Em S3o Paulo, Jodao Santana Silva, da
Plataforma Bi-institucional de Pesquisa
em Medicina Translacional da Fiocruz/
SP (RPTO8N), descreve como a criagdo
da Plataforma de Citometria de Fluxo re-
presentou um divisor de aguas para os
grupos de pesquisa da institui¢ao. Segundo
ele, a estrutura elevou o nivel técnico dos
projetos, ampliou o acesso de estudantes e
fortaleceu a articulagao com programas de
p6s-graduacdo da USP/Ribeirdo Preto.

As palavras que atravessam essas entre-
vistas — gendmica, bioensaios, toxicologia,
vigilancia, cooperacao, acreditacao, gestao,
territorio, servicos, equipamentos, formacao,
resposta, infraestrutura e plataforma —
desenham ndo apenas um vocabulario
técnico, mas também um modo de produgao
do comum. Elas revelam o cotidiano de
cientistas e técnicos que, entre protocolos,
editais e ensaios, trabalham para que a
ciéncia chegue aonde € mais necessaria.
Acompanhe a seguir.

”

E importante reconhecer
que a trajetoria da
Rede, ao longo de seus
20 anos, tem sido
marcada por avancos
significativos”.

Eld de Oliveira Rodrigues,
coordenadora da Plataforma
Tecnolégica Ambiente e Saude

e vice-coordenadora do LSSA,
instalada na Ensp/RJ.

FOTO: Ascom Fiocruz RJ
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INFRAESTRUTURA, VIGILANCIA E
CIENCIA APLICADA: A ATUAGAO DA
PLATAFORMA AMBIENTE E SAUDE DA
ENSP/FIOCRUZ

A Plataforma Tecnoldgica Ambiente e
Satde (RPT-016), vinculada & Ensp/Fiocruz,
atua de forma integrada ao sistema de vigi-
lancia em saude publica, com foco nos ter-
ritérios e na analise de riscos ambientais.
Com laboratdrios instalados nos campi Man-
guinhos e Marg, no Rio de Janeiro, oferece
infraestrutura e servicos que fortalecem a
pesquisa e a producao de conhecimento em
diversas regioes do Pais.

“A integracdo dos dois laboratérios da
Ensp — o de Saneamento e Salide Ambiental
(LSSA) e o de Toxicologia do Centro de Es-
tudos da Sadde do Trabalhador e Ecologia
Humana (CESTEH) — a Rede de Plataformas
Tecnoldgicas da Fiocruz (RPT-Fiocruz), por
meio da RPT-016, ampliou significativamente
nossa capacidade de articulacao institu-
cional”, afirmou El6 de Oliveira Rodrigues,
coordenadora da Plataforma Tecnoldgica
Ambiente e Salde e vice-coordenadora

0 El6 de Oliveira Rodrigues e equipe de Plataformas Tecnoldgicas da Ensp/Fiocruz, Rio de Janeiro.
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do LSSA. A coordenagdo da plataforma é
compartilhada por representantes de ambos
os laboratdrios envolvidos, como Renato
Marcullo Borges, que também atua como
coordenador da iniciativa.

Desde 2020, essa articulagao tem pos-
sibilitado parcerias técnico-cientificas com
instituicoes pdblicas em diversas regioes,
com destaque para projetos de deteccdo de
contaminantes ambientais e biomarcadores
de exposicao humana. A atuacao une analise
especializada, formacao de profissionais
e produgdao de evidéncias que subsidiam
politicas publicas em saude ambiental.

“E importante reconhecer que a trajeto-
ria da Rede, ao longo de seus 20 anos, tem
sido marcada por avancos significativos”,
afirmou. “Esses progressos tiveram impac-
tos diretos na qualificacao das atividades
laboratoriais e na promocao da pesquisa
cientifica aplicada a saude pablica”.
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Laboratério da Platafgrma‘Tecnolégica LSSA,
da Ensp/Fiocruz, Rio de Janeiro.

Entre os avangos mais relevantes,
El0 destaca a aquisicao de equipamentos
de alta precisdo. Um deles é o sistema
de cromatografia gasosa com multiplos
detectores (GC-MS/ECD/FID), amplamente
utilizado em estudos ambientais para a
identificacdo e quantificacdo de conta-
minantes organicos tragos —como pesticidas,
PCBs, PAHs e VOCs — em diferentes matrizes.
A integracdo dos detectores potencializa a
sensibilidade e a seletividade das analises,
permitindo a investigagao de poluentes
organicos com alta precisao.

Outro equipamento de alta precisdo é o
espectrometro de massas com plasma in-
dutivamente acoplado (ICP-MS), integrado a
um sistema de cromatografia liquida (HPLC),
que permite a deteccao de elementos tragos,
como metais, em amostras ambientais.
“Esses equipamentos permitem analises
especificas e sensiveis, fundamentais para
avaliar a presenca de micropoluentes em
contextos complexos”, afirmou.

A RPT tem oferecido suporte continuo
para a manutencao de equipamentos, for-
necimento de insumos estratégicos e mo-
dernizacdo da infraestrutura técnica. Essa
integracao também fortalece redes de coope-
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racao com outras instituicdes, permitindo
o compartilhamento de metodologias e a
consolidagao de acdes interinstitucionais.
“Esse processo amplia a capacidade de
resposta coordenada da Fiocruz”, completou.

Além disso, a integracdo tem contribui-
do para a formacdo de ag6es colaborativas
técnicas com outras instituices. “Esse
processo favorece o compartilhamento de
metodologias e a consolidagao de agoes in-
terinstitucionais, ampliando a capacidade de
resposta coordenada da Fiocruz”, completou.

Eld destacou como exemplo o apoio
para a implementacao de novos ensaios mi-
crobioldgicos aplicados a area ambiental.
Entre eles, esta a quantificacdo de esporos
de bactérias aerdbias — exigida pela Portaria
GM/MS n°888/2021, para avaliar a eficiéncia
de estagdes de tratamento de agua. Outro
exemplo é a deteccao de Legionella spp.,
bactéria patogénica comumente associada a
contaminagdo de sistemas de dgua.

Além disso, a coordenadora informou
que a Rede de Plataformas tem avangado
significativamente no fomento ao intercam-
bio técnico e cientifico entre laboratorios e
instituicoes parceiras. A ampla divulgagao
dos servicos oferecidos pelas plataformas



A recomposicao da
forca de trabalho
qualificada é essencial
para assegurar a
continuidade das
atividades e manter o
nivel de exceléncia nos
Servicos”.

El6 de Oliveira Rodrigues,
coordenadora da Plataforma
Tecnoldgica Ambiente e Saude

e vice-coordenadora do LSSA,
instalada na Ensp/RJ.

da Rede tem sido crucial para fortalecer
esse intercambio.

“Esse movimento tem facilitado o re-
conhecimento de competéncias técnicas
complementares, a identificacao de inte-
resses comuns, o compartilhamento de
metodologias analiticas e a troca de ex-
periéncias entre as equipes”, explicou
El6. Como resultado, a Fiocruz tem ob-
servado um aumento no nimero de pro-
jetos colaborativos multicéntricos e na
consolidacao de acoes interinstitucionais.

Infraestrutura compartilhada
e formagao técnica

A plataforma conta com equipamentos
avangados, como cromatégrafos liquidos e
gas0sos (HPLC e GC), usados para separar e
identificar substancias em amostras ambien-
tais; espectrometros de absor¢ao atdmica
(AAS), que detectam metais; e analisadores
de carbono organico total (TOC), que quanti-
ficam matéria organica em compartimentos
ambientais. Ela também dispoe de ICP-
MS, um equipamento de alta sensibilidade
que identifica elementos quimicos em
concentracdes minimas. A equipe é formada
por mestres e doutores especializados.

A ldgica de uso compartilhado também
se aplica a equipamentos de menor com-
plexidade, como medidores de pH e sondas
multiparametros — instrumentos que ava-
liam, de forma simultanea, caracteristicas da
agua, como temperatura, oxigénio dissolvido
e condutividade. “Essa abordagem contribui
n3o apenas para a democratizagao do acesso
a infraestrutura cientifica, mas também
para a formacdo de recursos humanos
qualificados”, explicou EL0.

Desde 2020, a plataforma ja realizou
mais de 4.500 analises em amostras ambien-
tais e bioldgicas. Muitas delas envolvem a
identificagao de biomarcadores —substancias
que indicam a exposi¢ao de pessoas a agentes
quimicos ou contaminantes ambientais — e a
avaliagao de riscos associados a salde.

Desafios institucionais
e operacionais

A trajetoria de estruturacdo e conso-
lidagdo da Plataforma Ambiente e Salde
envolveu diferentes frentes de desafios,
técnicos e institucionais. “Um dos pri-
meiros entraves foi a integracao de duas
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subunidades com rotinas distintas. Esse
processo exigiu esfor¢os continuos de har-
monizacao de procedimentos e de gestao
compartilhada”, relatou El6. Outro marco
importante foi a mudanca do LSSA, em 2023,
do campus Manguinhos para 0 novo espago
no campus Maré, onde funciona o Centro de
Pesquisa, Inovagao e Vigilancia em Covid-19
e Emergéncias Sanitarias.

Além da mudanga fisica, a pandemia de
Covid-19 coincidiu com afase de estruturagao
da plataforma. “Foi necessario adaptar pro-
cessos em tempo real. A pandemia impds
ajustes emergenciais logo no inicio das
atividades”, lembrou.

No campo da gestdo, a ldgica de com-
partilhamento de infraestrutura no modelo
de gestao da plataforma exigiu uma mudan-
¢a cultural e organizacional. A padronizacao
dos processos com base na norma ABNT
NBR ISO/IEC 17025 foi um dos eixos centrais
de trabalho, com foco na qualificacdo téc-
nica continua. “O principal desafio foi de
natureza cultural. As equipes precisaram
internalizar e operacionalizar a logica
do compartilhamento de infraestrutura e
recursos”, afirmou.

A plataforma enfrenta, ainda, dificulda-
des relacionadas a manutencdo de equi-
pamentos nao contemplados em con-
tratos de manutencao e a reposicao de
pessoal técnico. “A recomposicdo da forca
de trabalho qualificada é essencial para
assegurar a continuidade das atividades e
manter o nivel de exceléncia nos servicos”,
disse. Segundo El§, a indisponibilidade
de equipamentos por falta de manutencao
impacta tanto a oferta de servios quanto o
andamento de projetos de pesquisa.

Aplicacoes em politicas publicas
e saude ambiental

Entre as agdes que expressam o impacto
da Plataforma para o SUS, a coordenadora
enfatizou a participagao no Programa Na-
cional de Vigilancia da Qualidade da Agua
para Consumo Humano, coordenado pelo
Ministério da Saude. “A plataforma tem
papel central na analise de residuos de
agrotoxicos em aguas destinadas ao con-
sumo humano, oferecendo suporte técnico
e cientifico essencial para a vigilancia sani-
taria em todo o Pais”, relatou, destacando
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que essa contribuicdao é estratégica para
garantir a seguranga da agua e a prote¢ao
da salde da populacdo.

A plataforma também atua junto a co-
munidades tradicionais e a povos indigenas,
com destaque para atividades em Angra dos
Reis, Paraty, Ubatuba e no Territério Yano-
mami. “Em 2025, integrantes da plataforma
participam de agbes voltadas ao monitora-
mento e caracterizacao de aguas e efluentes
em territorios vulnerabilizados, em parceria
com o Observatério de Territorios Sustenta-
veis e Saudaveis (0TSS)”, informou EL6.

A equipe também apoia acdes voltadas
a melhoria da qualidade da dgua em comu-
nidades indigenas, desenvolvidas no ambito
de projetos financiados pelo edital Inova -
Salde Indigena, incluindo a implementagao
de tecnologias sustentaveis. “Essas iniciati-
vas refor¢am o compromisso com a resposta
institucional a emergéncias sanitarias e
com a promogao da salde para populagdes
tradicionalmente negligenciadas”.

Perspectivas e proximos passos

As prioridades da Plataforma incluem
a ampliacdo do escopo analitico, a moder-
nizagdao continua do parque instrumental
e 0 avango no processo de acreditacao de
ensaios junto ao Inmetro. “Essa acreditacao,
em conformidade com a ISO/IEC 17025, é
essencial para assegurar a rastreabilidade e
a confiabilidade dos resultados”, afirmou Eld.

Ha também articulagdes em curso
para parcerias com instituicdes publicas e
privadas que compartilhem compromissos
com a salde publica. “Buscamos também
redes internacionais que atuem nas areas de
salide ambiental e toxicologia”, completou.
0 fortalecimento da parceria técnica visa
ampliar o alcance dos projetos desenvolvidos
e reforgar a insercao da Fiocruz em agendas
globais de salde ambiental.

A Plataforma conta com o apoio con-
tinuo da Vice-Direcio de Ambulatdrios
e Laboratorios (VDAL) e da Direcao da
Ensp, que tém assegurado condicoes

FOTO: Arquivo pessoal | Plataforma ENSP

o Centro de Pesquisa, Inovacao e Vigilancia em Covid-19 e Emergéncias Sanitarias (CPIV) da Fiocruz - Campus Maré.
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estruturantes para sua operagao. “A in-
corporacao da plataforma como indicador
institucional da Ensp reforca seu papel na
producao de conhecimento e na vigilancia
. . . _ em satde ambiental no Pais”, concluiu.

Estamos investindo na modernizacao dos As perspectivas para a Plataforma Am-

biente e Salde sdo de avanco constante.

métodos analiticos e ampliando nossa capacidade <o investindo na modernizacio dos
de resposta a emergéncias em saude publica e @s  métodos analiticas e ampliando nossa capa-

cidade de resposta a emergéncias em saude

g |
demandas da pesquisa . plblica e &s demandas da pesquisa”.

A experiéncia da Plataforma Ambiente

Eld de Oliveira Rodrigues, coordenadora da Plataforma Tecnologica Ambiente e e Salde evidencia o papel estratégico dos

Satde e vice coordenadora do LSSA, instalada na Ensp/RJ. laboratérios multiusuarios na articulacdo

entre ciéncia, servigo e vigilancia. Também
reafirma a capacidade da Fiocruz de oferecer
respostas concretas a desafios emergentes
em salde publica, sempre pautada por
evidéncia técnica, parceria institucional e
compromisso com a sociedade.

Escola Nacional de Saide Piblica Sérgio Arouca (Ensp)/
Plataforma Ambiente e Saide (RPT-16A e RPT-16B)
Nome da Unidade/Plataforma y

Rio de Janeiro/RJ
Cidade/Estado

Satide Ambiental e Toxicologia
Area de atuacdo principal

A estruturacgao da Ensp para participacao na RPT da Fiocruz comegou em 2015, entretanto a
Plataforma Ambiente e Saide entrou em operacao efetiva em 2020.
Tempo de existéncia da Plataforma /?

Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz
Para mais informagdes, acesse o site da RPT com o QR code ao lado! -:'@
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NO FRONT DAS DESCOBERTAS: A TRAJETORIA DA PLATAFORMA DE ENSAIOS
ANTITUMORAIS DE FARMANGUINHOS

Em uma das Unidades mais decisivas
do vasto territério da ciéncia na Fiocruz,
destaca-se uma estrutura dedicada a
enfrentar um dos maiores desafios da salde
publica: o cancer. Trata-se da Plataforma
de Bioensaios para Triagem de Compostos
Antitumorais, do Instituto de Tecnologia
em Farmacos (Farmanguinhos/Fiocruz),
localizada no Rio de Janeiro, batizada
tecnicamente como RPT11M.

Criada ha 11 anos, ela surgiu como res-
posta a uma demanda interna de grupos
de pesquisa de Farmanguinhos — e trans-
formou-se, ao longo da Ultima década, em
referéncia nacional na descoberta e desen-
volvimento de farmacos com potencial
antitumoral e biotecnolégico.

Sob a coordenacao de André Luiz Franco
Sampaio, doutor em Biologia Celular e
Molecular e tecnologista sénior de Farman-
guinhos/Fiocruz, a plataforma vem se desta-
cando por seu esforgo continuo de ampliacao
da carteira de servigos, sempre em con-
formidade com os parametros da IS0 17025.

“Além dos servicos prestados de identi-
ficacao e determinacao de atividade anti-
tumoral a projetos Fiocruz, nossa equipe atua
apoiando diferentes Unidades da instituicao
por meio de consultorias, fornecimento de
material bioldgico e formacdo de recursos
humanos em boas praticas de cultura de
células”, afirmou André Luiz.

Nos bastidores desse avanco, a proxi-
midade com a Rede FlOnano — voltada
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ao desenvolvimento de nanotecnologia
— tem sido essencial. “Essa interagdo
nos permite trabalhar em projetos que
utilizam nanoparticulas e nanoformulagdes,
inclusive firmando acordos de cooperacao
com o Inmetro para ampliar nossa atuagao
nesse campo”, explicou ele.

A articulagao com grupos de pesquisa
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ) e da Universidade Federal
Fluminense (UFF) fortaleceu a presenca regio-
nal da plataforma e estabeleceu uma base s6-
lida para parcerias nacionais e internacionais.

Infraestrutura, desafios
e qualidade

Se a trajetoria da RPT11M é marcada
por colaboragdes frutiferas, seu percurso
também revela os desafios enfrentados
pelas plataformas tecnoldgicas da Fiocruz.
Para André Luiz, o maior obstaculo esta na
gestao de pessoas. “0 maior desafio é, sem
duvida, recursos humanos, capacitacao e,
principalmente, manutencdo. E importante
que dispositivos institucionais sejam cria-
dos para fixarmos melhor as equipes,
diminuindo a evasdo de profissionais”,
pontuou, ressaltando o impacto da rota-
tividade sobre a continuidade e a qualidade
dos servigos prestados.

Outro ponto crucial tem sido a gestdo da
qualidade — uma demanda cada vez mais
urgente em um ecossistema cientifico que
busca consolidar padrdes internacionais.

O Vista panoramica do Castelo Mourisco da
Fiocruz - Manguinhos.

FOTO: Raquel Portugal | Acervo Fiocruz Imagens



A participacao na RPT
serve também como
um 6timo cartao de

apresentacao quando

estamos iniciando uma

colaboracao com novas

instituicoes, grupos de

pesquisa e também na

elaboracao de projetos

de pesquisa para busca
de fomento”.

André Luiz Sampaio, coordenador
da Plataforma de Ensaios
Antitumorais de Farmanguinhos.

“Acreditamos que € imprescindivel o
alinhamento dos servigos a Qualidade para
aumentar o impacto dos nossos resultados”,
refletiu o coordenador, reconhecendo o
esforco coletivo da Rede de Plataformas
Tecnoldgicas (RPT) nesse sentido.
A poténcia da Rede

Integrar a Rede da Fiocruz, segundo o
pesquisador, é um diferencial estruturante.
“Pertencer a RPT fortalece nossa estrutura.
Posso citar os editais Inova, que possibilita-
ram a integracao entre plataformas e gru-
pos de pesquisa de diferentes Unidades em
projetos multidisciplinares e transversais”,
destacou. A visibilidade proporcionada pela
Rede, que congrega dezenas de platafor-
mas em todo o Brasil, atua como um cartao
de visita poderoso para colaboragées com
instituicoes externas, seja na elaboracao de
projetos, seja na captagao de recursos.

André reforca o papel da RPT nesse
processo colaborativo: “A participacao
na RPT serve também como um otimo
cartao de apresentacao quando estamos
iniciando uma colaboracao com novas
instituicoes, grupos de pesquisa e também
na elaboracao de projetos de pesquisa para
busca de fomento”.

Mas o pesquisador vai além: defende
a criacdo de novas chamadas de fomento
especificas para integrar plataformas tec-
noldgicas em torno de trilhas tecnoldgicas,
que acompanhem o ciclo de vida de um
produto — da bancada ao mercado. “Uma
chamada de fomento, talvez dentro do
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proprio sistema Inova, poderia ser idealizada
com esse objetivo”, sugeriu.

Avangos e impacto na satide piblica

Desde seu nascimento, a platafor-
ma de Farmanguinhos buscou identificar
compostos bioativos e também superar
gargalos criticos no desenvolvimento de
medicamentos. “Nossa Plataforma nasceu
de uma necessidade represada de alguns
grupos de pesquisa que buscavam atuar
em Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao
(PD&I) de farmacos antitumorais. Hoje,
testamos farmacos, nanoparticulas e na-
noformulagdes e apoiamos projetos de
métodos alternativos ao uso de animais”,
detalhou André Luiz.

Essa ampliacao do escopo permitiu que
a plataforma extrapolasse as fronteiras de
sua Unidade original, apoiando iniciativas
de outras Unidades da Fiocruz, de Institu-
tos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
(INCTs) e de universidades, em diferentes
regioes do Brasil.

0 portfolio, em constante expansao,
busca hoje atender a projetos com niveis
de maturidade tecnoldgica mais elevados
(TRL 3-4), visando a resultados com impacto
direto na salde publica. A ldgica é clara:
desenvolver insumos e medicamentos que
possam chegar a populacdao por meio do
Sistema Unico de Satide (SUS). A perspectiva
€ ir além de projetos embrionarios e que os
servigos prestados tenham, de fato, impacto
no desenvolvimento de medicamentos e
insumos para a saude.
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Sinergia e futuro

0 futuro da Plataforma passa, inevi-
tavelmente, pela colaboracdo. “J4 realiza-
mos projetos em conjunto com a Plataforma
de Métodos Alternativos, do Instituto Carlos
Chagas (ICC), liderada pela Dra. Alessandra
Aguiar, no ambito do Programa Inova, e
temos articulado com outras Plataformas do
Grupo Bioensaios uma maior colaboragao e
integracao entre ensaios e competéncias”,
disse André Luiz. O objetivo, segundo ele,
¢ ampliar competéncias, agregar ensaios
complementares e, principalmente, atender
as novas demandas regulatorias exigi-
das pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa).

Seguindo as diretrizes da Organizacao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Eco-
ndmico (OCDE), a equipe j& se prepara para

Cidade/Estado

11 anos
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esse novo ciclo, com foco em exceléncia técni-
ca e alinhamento as exigéncias regulatorias.
“Estamos nos estruturando para ampliar
nosso escopo e atender aos testes exigidos
pela Anvisa”, afirmou, com convicgao.
Uma historia de integracao
e ciéncia aplicada
A histéria da Plataforma de Ensaios
Antitumorais de Farmanguinhos é também
a de um modelo de ciéncia aplicada e
colaborativa. Em seus 11 anos de existéncia,
ela consolidou-se como ponte entre pesquisa
basica, inovacao tecnoldgica e npoliticas
publicas em salde. Seu papel dentro da
RPT da Fiocruz é exemplar: mostra como
uma infraestrutura bem gerida, com foco em
qualidade e articulacao institucional, pode
gerar impacto real na vida das pessoas.
Num momento em que o Pais precisa

Plataforma de Ensaios Antitumorais RPT11M
Nome da Unidade/Plataforma

Rio de Janeiro/RJ

Descoberta e desenvolvimento de farmacos
Area de atuacao principal

Tempo de existéncia da Plataforma

Conheca a Plataforma!
Escaneie o QR code ao lado.

s
’

fortalecer a produgao de medicamentos e
insumos estratégicos, iniciativas como a
RPT11M se revelam indispensaveis. Mais
do que prestar servigos, a Plataforma se
coloca como agente de transformagao,
aproximando o conhecimento cientifico dos
desafios concretos da sociedade brasileira.
Como resumiu André Luiz Franco
Sampaio, com a sobriedade de quem trilha
o caminho da ciéncia ha décadas, “nossa
Plataforma busca sempre identificar novas
oportunidades de atuagdo”. E, ao que tudo
indica, seqguira cumprindo esse papel — com
ousadia, exceléncia e compromisso publico.
Farmanguinhos também conta com
outras plataformas: Métodos Analiticos
- Espectrometria de Massas; Métodos
Analiticos - Ressonancia Magnética Nuclear;
Metrologia; e Micro e Nanotecnologia.



FOTO: Farmanguinhos | Plataforma de Bioensaios

o André Sampaio e equipe de Plataforma
Tecnoldgica de Bioensaios - Farmanguinhos,
Fiocruz, Rio de Janeiro.

TRES PLATAFORMAS, UMA SO MISSAO: 0 LEGADO GENOMICO DO 10C

Era inicio dos anos 1990, quando Aline
dos Santos Moreira, entdo estudante de
Biomedicina na UniRio, aproximou-se, pela
primeira vez, do sequenciamento de DNA.
A biologia molecular ainda engatinhava
como pratica cotidiana nos laboratorios
brasileiros, mas ela ja intuia que aquele
caminho moldaria seu futuro.

Hoje, mais de trés décadas depois, a
doutora em Biologia Celular e Molecular es-
ta a frente de trés plataformas gendmicas
do Instituto Oswaldo Cruz (I0C/Fiocruz),
reconhecidas como referéncias dentro da
instituicao e por pesquisadores de diferentes
regioes do Brasil.

Sua trajetoria é também a da conso-
lidacao da gendmica como uma das bases
da pesquisa em saude publica no Pais. “Eu
comecei trabalhando com o virus HIV na
parte de variabilidade genética aqui no 10C”,
contou Aline, com a leveza de quem ainda
se emociona ao revisitar suas origens. A
iniciagao cientifica levou ao mestrado, ao
trabalho no Instituto Nacional de Cancer
(Inca), ao aconselhamento genético de
pacientes com cancer hereditario e, por fim,
a aprovacao no concurso da Fiocruz.

Desde entdo, ela assumiu a gestdo da
Plataforma de Sequenciamento Sanger (RPT-
014), adicionou a plataforma de Analises
de Fragmentos de DNA (RPTO1D) e, em
2016, desafiou-se a coordenar também a
Plataforma de Sequenciamento de Nova
Geracdo (NGS - RPT-01J).

“Sdo trés plataformas sob minha co-
ordenagdo e estamos ai até hoje. E acho
que estou fazendo um trabalho honesto”,
disse ela, com o humor e a humildade que
acompanham quem entrega exceléncia de
forma natural.

Compromisso com a qualidade e o

impacto cientifico

A consolidagao dessas plataformas nao se
deu sem esforgo. Foi preciso formar equipes,
garantir manutencao, ajustar fluxos, incorporar
novas tecnologias e, sobretudo, manter um
compromisso inegociavel com a qualidade.

“As plataformas de gendmica por mim
coordenadas hoje sdo referéncia ndo so na
Fiocruz, mas também no Rio de Janeiro, intra
e extramuros”, afirmou Aline. N3o a toa, seus
servicos sao buscados por pesquisadores
de diversas regides do Pais, da Bahia a
Roraima, do Parana ao Amazonas.
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Esse reconhecimento vem sendo do-
cumentado de forma concreta nos ultimos
anos. “0 que eu observo é que a nossa exce-
léncia no trabalho é refletida no aumento
exponencial dos artigos cientificos, das teses,
dissertagoes e trabalhos em congressos que
citam as plataformas tecnoldgicas, espe-
cialmente as de gendmica”, apontou.

Essa produgao nao se restringe ao meio
académico: ela também da suporte direto a
servicos de referéncia do 10C e da propria
Fiocruz, evidenciando a aplicabilidade da ge-
ndmica em vigilancia, diagndstico e politicas
publicas de sadde.

Avancos nos campos mais
desafiadores da ciéncia

0 impacto das plataformas vai além do
volume de publicagdes. Para Aline, as con-
tribuicoes mais relevantes ocorreram em
areas criticas da satde publica e da pesquisa
biomédica. “A Fiocruz cresceu muito e as
plataformas tecnoldgicas, especialmente a de
gendmica, agregaram muito aos resultados
desses avancos”, afirmou. Entre os desta-
ques, ela menciona os estudos em oncologia
- com énfase em marcadores genéticos -, a

pesquisa sobre resisténcia antimicrobiana e
os projetos de genética humana, voltados a
variabilidade genética e a suscetibilidade a
doengas cronicas e infecciosas.

“Nos (ltimos 20 anos, aumentou muito
0 nlmero de teses nessas areas, tanto em
gendmica quanto em transcriptdmica. Eu
considero que a Plataforma tem um papel
muito importante nesse avanco”, avaliou
Aline. Sua fala, permeada por termos té-
cnicos, transborda compromisso nao apenas
com a ciéncia de ponta, mas também com
0 impacto concreto na vida de pacientes e
populagdes vulneraveis.
Parcerias e fortalecimento institucional

A relevancia das plataformas coorde-
nadas pela cientista é atestada pela di-
versidade e envergadura dos parceiros ins-
titucionais. “A notoriedade e a percepcao do
pesquisador extramuros aumentaram muito.
Instituicoes de referéncia fora da Fiocruz
reconhecem essas plataformas como ser-
vigos de exceléncia e isso me deixa muito
feliz”, contou. Ela cita colaboracdes com o
Instituto Nacional do Cancer (Inca), a UFRJ,
a UERJ a Unirio e a UFF, entre outros.

o Equipe da Plataforma Tecnoldgica de
Sequenciamento Genético do 10C/Fiocruz, Rio
de Janeiro. Na frente: Audrien Alves Andrade de
Souza; no meio: Aline dos Santos Moreira; e, ao
fundo, Beatriz de Lima Alessio Miiller.

FOTO: Ascom/I0C
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o Pesquisadora Aline dos Santos Moreira.

Hoje, com a evolucao
acelerada da tecnologia,
a obsolescéncia dos
equipamentos é muito
rapida e a atualizacao
disso tem um custo
muito elevado. Esse
também € um desafio
muito grande”.

Aline Moreira, coordenadora
de Sequenciamento Sangen de
Analises de Fragmentos de DNA e de

Sequenciamento de Nova Geragao,
do 10C/Fiocruz.

Mas a parceria mais constante é com a
propria Rede de Plataformas da Fiocruz, que
tem desempenhado papel fundamental na
qualificacao e na padronizacao dos servicos.
“A gestdo da qualidade é super importante. A
Rede nos auxilia muito nos processos de in-
formatizacao da solicitacao de servicos, divul-
gacao e entrega de resultados. Ter esse apoio
¢ essencial”, ressaltou. Trata-se de uma en-
grenagem em que as plataformas individuais
ganham for¢a justamente por fazerem parte
de um todo coeso, alinhado e interdependente.

Desafios que sustentam a exceléncia

Mesmo com todo o reconhecimento con-
quistado, Aline é categdrica ao apontar que
a manutenc¢ao da qualidade requer esforgo
constante, especialmente diante dos desafios
estruturais e humanos que permeiam o
trabalho nas plataformas.

“Nos temos desafios diarios. Eu acho
que o principal desafio hoje é a manutencao
de recursos humanos com qualidade para
a gente continuar prestando um servigo
de qualidade”, afirmou. Segundo ela, ndo
basta ter tecnologia de ponta ou um espaco
adequado se nao houver profissionais qua-
lificados para operar os equipamentos,
interpretar os dados, prestar consultorias

REGIAQ SUDESTE

e oferecer suporte cientifico aos projetos.
“Ndo adianta a gente ter um parque
tecnoldgico excelente. Nao adianta a gente
ter um espaco maravilhoso se a gente nao
conseguir manter pessoas que prestam um
servico de qualidade”.

Aline destacou que a formagao de uma
equipe técnica especializada demanda tem-
po, investimento e valorizagao, e a perda
de membros compromete diretamente a
continuidade dos servicos.

Além disso, ela apontou como gargalos
a rapida obsolescéncia dos equipamentos
e 0s custos elevados de atualizacao e
manutencdo. “Hoje, com a evolugdo ace-
lerada da tecnologia, a obsolescéncia dos
equipamentos é muito rapida e a atua-
lizagao disso tem um custo muito ele-
vado. Esse também é um desafio muito
grande”, relatou. Os insumos necessarios
para o funcionamento das plataformas
também pesam no orcamento. “0 custo
de manutengao desses equipamentos com
tecnologia de ponta é bem elevado”.

Nesse cenario, o apoio da RPT tem
sido fundamental para manter o padrao
de exceléncia. “A Rede de Plataformas
nos ajuda, principalmente na manutengao
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dos recursos humanos. A Rede trabalha
na manutencdo de um RH de exceléncia”,
enfatizou. “Se ndo tivéssemos o apoio da
RPT na manutengdo do parque tecnolégico
que nds temos, nao teriamos essa exceléncia
no servico que oferecemos atualmente”.
Lideranca e inspiracao

A trajetoria de Aline também ilustra
o protagonismo feminino na ciéncia bra-
sileira. Ao assumir a lideranca de trés
plataformas tecnoldgicas, ela consolidou
um trabalho reconhecido por sua qualidade
e comprometimento. E fez isso mantendo o
tom generoso e colaborativo, algo cada vez
mais raro no meio académico. “Tentamos
fazer com muita qualidade e cuidado. A
consultoria cientifica que oferecemos visa
sempre compreender a pergunta do projeto
de pesquisa e a metodologia, e sugerir ideias
no sentido de enriquecer o projeto”, explicou.

Seu exemplo inspira jovens pesqui-
sadoras que se iniciam nos laboratorios
da Fiocruz. Ao mesmo tempo, revela os
bastidores da infraestrutura que sustenta a
ciéncia de ponta: equipamentos caros, equipe
técnica especializada, protocolos rigorosos,
prazos apertados e metas institucionais.

Legado na pandemia e
sonhos de continuidade

Durante a pandemia de Covid-19, as
plataformas gendmicas assumiram um papel
decisivo na resposta a crise sanitaria global.
Foi um momento em que a ciéncia precisou
correr contra o tempo e Aline e sua equipe
estavam prontas.

“Dentro desse cenario de agravos emer-
genciais, tivemos um papel muito trans-
versal na pesquisa basica, nos laboratorios
de referéncia principalmente”, relatou. Em
meio a urgéncia, as plataformas participa-
ram ativamente do sequenciamento gené-
tico do virus em amostras de pacientes
brasileiros, em articulagao com a Rede de
Vigilancia Gendmica e laboratorios parceiros
em todo o Pais.

“Nos, das plataformas de gendmica, tra-
balhamos de forma muito ardua no sequen-
ciamento de SARS-CoV-2, contribuindo na
geragao de milhares de dados gendmicos
e, principalmente, no enfrentamento da
pandemia e na melhoria do diagndstico,
tornando-o0 mais preciso para todos nos”.
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Se a gente n3o tivesse
0 apoio da Rede
de Plataformas na
manutencao do parque
tecnoldgico que nos
temos, nao teriamos
essa exceléncia no
Servico que a gente
tem hoje”.
Aline Moreira, coordenadora
i Ssquoncomento Sanger. g
Analises de Fragmentos de DNA e de

Sequenciamento de Nova Geragao, do
10C/Fiocruz.

0 impacto foi imediato: os dados produ-
zidos alimentaram publicagoes cientificas,
embasaram decisoes estratégicas e respon-
deram a perguntas que, naquele momento,
mobilizavam a comunidade cientifica e a
sociedade. “Eu fico muito feliz de todos nds
termos ajudado e trabalhado juntos com a
Rede de Vigilancia, gerando dados que foram
fundamentais para toda a ciéncia brasileira.”

Passado 0 momento mais critico, o olhar
de Aline se volta ao futuro, um futuro que ela
deseja ver crescer.

“Um dos meus sonhos é realmente am-
pliar esse parque tecnoldgico que nds temos,
para atender ainda melhor e de forma mais
ampla a pesquisa, a inovagao e a tecnologia
brasileiras, e a todos os projetos que venham
nos procurar”, revelou, com a convicgao de
quem constroi a longo prazo. Sua visao é de
uma plataforma forte o suficiente para seguir
independente dos nomes que a lideram.

“Mesmo que depois eu saia daqui, que
a Plataforma ainda exista com forga e com
fluidez, independentemente de quem faca
parte da equipe. A plataforma seja sélida o
suficiente para que as pessoas passem, mas
que toda essa estrutura de base permanega
para continuar prestando um servi¢o melhor
sempre”, declarou ela.

Mais do que um centro de andlises, as
plataformas gendmicas que Aline ajudou a
consolidar tornaram-se um alicerce da pes-
quisa nacional. Entre tubos de ensaio e se-
guenciadores de Ultima geragdo, ha também
o trago de um sonho coletivo: fazer da ciéncia
uma ponte entre o conhecimento e a vida.

0 que vem pela frente

0 futuro, para Aline, é de expansao, mas
com responsabilidade. Ela reconhece os li-
mites de orgamento e pessoal, mas mantém
o foco em continuar oferecendo servigos de
alta qualidade, com base nas demandas da
ciéncia e da saude publica. “A gente procura
fazer o nosso trabalho da melhor forma
possivel”, disse. As perspectivas incluem
aprimoramento da automagao, ampliagao do
portfolio de analises e maior articulagao com
redes internacionais.

A pesquisadora disse acreditar que a
forca da gendmica esta justamente na sua
transversalidade. Do cancer a Covid-19, das
doencas negligenciadas as cronicas, das



arboviroses as doencas genéticas raras, a
leitura do genoma se tornou um caminho para
entender, prevenir e tratar. E as plataformas
que ela comanda, embora discretas aos olhos
do publico, tém papel essencial nos avangos
cientificos e na sadde publica.

Como gestora, Aline ressaltou o apoio
e a parceria institucional recebida ao longo
do trabalho. Ela mencionou o suporte da
Rede de Plataformas Tecnoldgicas (RPT),
da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecoes
Bioldgicas (VPPCB), do Instituto Oswaldo
Cruz (10C), do Departamento de Apoio
Técnico e Tecnoldgico (DATT/VDPDI-IOC),

REGIAQ SUDESTE

Uma mulher, trés plataformas
e muitas vidas tocadas

Em tempos em que se fala tanto em
inovacao, poucos se lembram de que ela
comega muitas vezes em espagos Como
esses: laboratorios silenciosos, cheios de
tubos, luzes intermitentes e computadores
rodando analises complexas madrugada
adentro. Ali, onde o DNA é transformado
em dados e os dados em conhecimento,
Aline Moreira tem feito historia e continua
com a firmeza de quem sabe que cada base
nitrogenada lida, cada marcador genético
identificado e cada fragmento sequenciado

do Laboratorio de Gendmica Aplicada e
Bioinovacdes (LAGABI-IOC) e dos setores
de Jornalismo da VPPCB e do I0C. Também
destacou a importante atuagao da equipe das
plataformas de gendmica, essencial para a
continuidade das atividades.

pode, um dia, salvar uma vida.

Instituto Oswaldo Cruz/Plataforma de Sequenciamento de DNA por Eletroforese Capilar
(método Sanger) - RPTO1A; Plataforma de Anélise de Fragmentos de DNA e Microssatélites
- RPTO1D; Plataforma de Sequenciamento de Nova Geracao - NGS- RPTO1J

Nome da Unidade/Plataforma

Rio de Janeiro/RJ
Cidade/Estado

Biologia Molecular, Oncologia e Gendmica
Area de atuagao principal

RPTO1A - 20 anos; RPTO1D - 16 anos; RPT01J - 9 anos.
Tempo de existéncia da Plataforma

Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz
Para mais informacdes, acesse o site da RPT com o QR code ao lado! -:'@
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PLATAFORMAS DA FIOCRUZ MINAS IMPULSIONAM CIENCIA
E INOVACAO EM SAUDE

As plataformas tecnoldgicas do Instituto
René Rachou (IRR/Fiocruz Minas) vém se
consolidando como um dos pilares do ecos-
sistema de ciéncia e inovacdo em sadde da
regido Sudeste. Desde 2017, com a adocdo
de um modelo mais profissionalizado
de operacao e gestdo, essas estruturas
vém ampliando seu impacto ndo apenas
na pesquisa cientifica, mas também no
apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e
no fortalecimento da base produtiva em
ciéncias da vida.

“Nosso ambiente é de alta complexidade
tecnolégica. Ele foi criado com o objetivo de
promover o desenvolvimento de pesquisas
e produtos inovadores voltados a promogao
da saude humana e ao desenvolvimento
socioecondmico de Minas Gerais e do Brasil,
por meio da oferta de infraestrutura de alta
complexidade e suporte cientifico a projetos
de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico”,
explicou Carlos Eduardo Calzavara, co-
ordenador das plataformas de 2017 a 2025.

Demandas estratégicas

Atualmente, a Fiocruz Minas mantém

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

nove plataformas ativas: Bioinformatica
(RPT04B), Sequenciamento Sanger (RPTO1E),
Sequenciamento de Nova Geracdo (NGS)
(RPTO1F), Bioprospeccdo de Produtos Natu-
rais (RPT10A), Citometria de Fluxo (RPT08D),
PCR de Nova Geragao (tempo real e digital)
(RPT09D), Microscopia e Microandlise de
Imagens (RPTO7E), Bioensaios (RPT11F)
e Impressdao 3D (RPT18A). Uma décima
— voltada a produgdo e caracterizacao de
proteinas recombinantes — esta em processo
de formalizagao.

Essas unidades tecnoldgicas respondem
diretamente a vocacao econdmica do estado.
Segundo dados do SIMI, da Biominas Brasil e
de outras instituicdes do setor, Minas Gerais
abriga o maior nimero de empresas no seg-
mento de ciéncias da vida no Brasil. “Nossas
plataformas contribuem com projetos, para
0s quais ndo ha suporte e infraestrutura,
no ambiente de empresas ou instituicdes
de ciéncia e tecnologia. E uma contribuico
estratégica para que ideias promissoras
cheguem ao mercado com custos acessiveis
e prazos viaveis”, afirmou Calzavara.

it o i
6 Instituto René Rachou, também conhecido
como Fiocruz Minas, esta localizado na
cidade de Belo Horizonte e atua nas areas
de ensino, com cursos de pos-graduacao em
niveis de mestrado e doutorado, e pesquisa
nas areas da salde, inovacao tecnoldgica,
estudos ambientais.

FOTO: Rodrigo Méxas | Acervo Fiocruz Imagens
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0 Emanuele Guimaraes Silva, P

Hoje qualquer
interessado pode entrar
no site da RPT, verificar
os custos dos servicos,
agendar, contratar com

nota fiscal e acom-
panhar a execucao e 0s
resultados online”.

Carlos Eduardo Calzavara,
coordenador das Plataformas
Tecnologicas da Fiocruz Minas

até julho de 2025.

As aplicagdes sao diversas: empresas
de identificagdo genética tém se beneficiado
dos servicos de sequenciamento e PCR;
laboratorios que atuam com anticorpos e
proteinas encontram suporte na Citometria
de Fluxo; e a Plataforma de Bioinformatica
vem colaborando com a mineragao de alvos
moleculares para diagndsticos, vacinas e
terapias. A nova plataforma de proteinas
recombinantes deve preencher uma lacuna
critica no desenvolvimento de insumos ativos
para kits diagndsticos e vacinas no Estado.

Uma rede para além dos muros

Todas essas estruturas integram a Rede,
criada em 2004 e reorganizada em 2017,
a partir de um Plano de Desenvolvimento.
“Essa reestruturacao nos permitiu profis-
sionalizar a gestao financeira, estabelecer
estratégias de qualidade e operar com uma
ldgica de negdcios voltada a sustentabilidade
e expansao”, relatou o coordenador.

Nesse sentido, foram definidos missao,
visao e valores norteadores em consonancia
com esse posicionamento e, desde entdo,
todas as plataformas da Fiocruz Minas estao
integralmente inseridas na missao da RPT e
obedecem as suas normativas.

lataforma Tecnol6gica de PCR do IRR/ Fiocruz Minas.
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“Foi a partir desse plano que consegui-
mos estruturar a gestao financeira e da qua-
lidade das plataformas, além de estabelecer
diretrizes para sua evolucao em diferentes
horizontes de tempo”, relata Calzavara. Ele
explicou que o planejamento estratégico
trouxe ndao apenas mais organizacao, mas
também uma aproximagcao entre a operacao
técnica das estruturas cientificas e os
modelos de negdcios sustentaveis.

Outro avanco importante foi na captacao
e na aplicacdo de recursos externos. “Con-
seguimos ampliar a visibilidade e o alcance
dos servicos prestados, além de investir na
manutengao de um nivel tecnoldgico compa-
tivel com a vanguarda da biotecnologia em
salide”, destacou.

Todo esse esforco culminou em uma
estrutura mais acessivel e transparente.
“Hoje qualquer interessado pode entrar no
site da RPT, verificar os custos dos servicos,
agendar, contratar com nota fiscal e acom-
panhar a execugdo e os resultados online”,
resume. Essa facilidade tem contribuido
para democratizar o uso das tecnologias
e ampliar o impacto das plataformas da
Fiocruz Minas em todo o Pais.
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Equipe da Plataforma Tecnoldgica de Sequenciamento Ge

Souza Carvalho.

Além do suporte técnico, a RPT atua como
aliada no cotidiano das plataformas: presta
apoio financeiro e operacional, cuida da ma-
nutengao de equipamentos e ajuda a superar
gargalos de producdo. Reunides periddicas
entre Unidades promovem intercambio de
experiéncias e solugbes compartilhadas.

Segundo o gestor, a equipe trabalha em
trés frentes principais: ampliar a diversi-
dade tecnoldgica e a eficiéncia operacional
das plataformas; estruturar um modelo de
negdcios voltado as empresas de base tec-
noldgica do Estado; e promover aliangas com
o setor produtivo para consolidar hubs de
inovagao regionais.

Consolidacao

Com a consolidacao das plataformas
tecnoldgicas apés a implementagao do
plano estratégico da RPT, a Fiocruz Minas
passou a operar com maior estabilidade e
capacidade de resposta. 0 apoio recebido
da propria Rede — somado ao financiamento
captado junto a agéncias como Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
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Gerais (Fapemig) e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPg), com apoio direto da Diretoria do IRR
— permitiu que as plataformas atingissem
um novo patamar de maturidade.

“Hoje, todas as nossas plataformas
estao consolidadas, tanto técnica quanto
operacionalmente”, afirmou  Calzavara.
Segundo ele, a RPT tem sido uma parceira
essencial no enfrentamento das deman-
das didrias. “Contamos com esse apoio
incondicional, especialmente na manutengao
de equipamentos e recursos humanos,
atualizagdes tecnoldgicas e suporte a
atividades operacionais”.

A integragao com outras Unidades da
Fiocruz também se tornou estratégica. Em
situacoes de alta demanda ou falhas locais,
a Rede permite redistribuir servigos sem
interrupcdo. “Essa logica colaborativa ga-
rante que a prestacao dos servigos nunca
fique estagnada”, disse. Ele informou que
essa capacidade de resposta so é possivel
gragas ao comprometimento de uma equipe
qualificada e presente: “A gestdo da RPT

ne’ﬁco do IRR/Fiocruz Minas. Na frente: Renata de Barros Ramos Oliveira; e ao fundo: Nathalia
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acompanha de perto nossas rotinas, avalia
a qualidade dos servicos prestados, visita
regularmente as Unidades e atua sobre as
peculiaridades de cada realidade local”.

Essa articulacao se fortalece ainda mais
com os encontros periddicos promovidos pela
Rede, nos quais as Unidades compartilham
desafios, boas praticas e solugdes. “Criamos
um ambiente de aprendizado mdtuo, onde
nao estamos sozinhos para enfrentar os
problemas. Isso faz toda a diferenca no dia a
dia da operacdo cientifica”, concluiu.

Desafios persistentes

Apesar dos avancos, a infraestrutura
fisica da Fiocruz Minas enfrenta limitacoes
severas. “0 espaco que ocupamos esta
subdimensionado desde 2015. Nossa
capacidade elétrica e de esgotamento
sanitario é limitada e isso afeta diretamente o
funcionamento das plataformas”, lamentou.
Uma nova sede esta planejada ha mais de
uma década, mas ainda sem perspectiva
concreta de construgao.

A lentidao nos processos de compra e
contratacao também compromete o dinamis-
mo necessario. “A regulacdo legal ¢ arcaica
e a Fiotec, nossa principal fundagao de apoio,
esta sobrecarregada. Nao ha um espaco de
gestao dedicado as plataformas”, pontuou. A
sobrecarga administrativa recai ainda sobre
0s técnicos e consultores, que acumulam
tarefas burocraticas e atendimento ao
publico. Para enfrentar esse cenario, uma
vaga de apoio gerencial foi conquistada
recentemente no concurso da Fiocruz.

Outros gargalos incluem a auséncia de
areas de suporte especificas — como juri-
dico, Tl e ouvidoria — e a obsolesc&ncia
acelerada de alguns equipamentos. “A
Rede tem ciéncia dessas limitagoes e
busca, em didlogo com a Vice-Presidéncia
e a Presidéncia da Fiocruz, ampliar sua
capacidade de gestao”, completou.

Ciéncia em resposta a crise

Durante a pandemia de Covid-19, as pla-
taformas se tornaram essenciais na resposta
a emergéncia sanitaria. “Nossas estruturas
de Sequenciamento, PCR e Bioinformatica

A gestao da RPT
acompanha de perto
nossas rotinas, avalia
a qualidade dos
servicos prestados,
visita regularmente as
Unidades e atua sobre as
peculiaridades de cada
realidade local”.

Carlos Eduardo Calzavara, coordenador
das Plataformas Tecnolégicas da Fiocruz
Minas até julho de 2025.
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atuaram de maneira impecavel, apoiando
a detecgao precoce do virus e a vigilancia
gendmica em colaboracao com a Secretaria
Estadual de Salde e a Prefeitura de Belo
Horizonte”, destacou Calzavara.

A atuagao incluiu desde o diagndstico da
comunidade interna até a impressao 3D de
coletores de swab e partes de mascaras de
protecao. Como desdobramento, a Fiocruz
Minas passou a integrar de forma perma-
nente a Rede de Vigilancia Gendmica da
Fiocruz. “Seguimos, desde entdo, atuando
junto a Prefeitura de Belo Horizonte e a
Secretaria de Estado de Saude/MG, com
acoes de pesquisa e resposta a demandas
e emergéncias em saude, em diversos
projetos e servicos. Acdes pos-Covid-19
permanecem em Operagao, COmo em
projetos em imunidade humana - onde a
plataforma de citometria possui grande
importancia”, detalhou ele.

Futuro e soberania tecnoldgica

As perspectivas sao ambiciosas. Além da
nova plataforma voltada a producao de pro-
teinas recombinantes, ha planos de expandir
0 escopo dos servios oferecidos. “Temos
total capacidade de nacionalizar servigos
hoje disponiveis apenas no setor privado ou
internacional, com custos altissimos para o
SUS. Areas como genotipagem de doencas,
seguranca alimentar, bioproducao e terapias
antivirais estdao entre nossos focos de
expansao”, projetou ele.

Mais do que uma estrutura de apoio, as
plataformas da Fiocruz Minas se tornaram
catalisadoras de soberania cientifica. “Esse
foi o objetivo do cargo que ocupo como
coordenador das plataformas: consolidar um
modelo que integra infraestrutura cientifica,
articulacao institucional e compromisso com
as demandas do territorio”, assegurou.

Num Pais onde os desafios da saude se
entrelacam com as desigualdades de acesso
a ciéncia, as Plataformas Tecnoldgicas da
Fiocruz Minas representam uma resposta
potente: rigor técnico, espirito publico e
inovacao a servico da vida.
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Instituto René Rachou / Fiocruz Minas
Nome da Unidade/Plataforma

Belo Horizonte/MG
Cidade/Estado

Apoio a projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em saide, com foco em
biotecnologia, diagndstico, bioinformatica e producao de insumos.
Area de atuacao principal

Desde 2004 (com reestruturagdo e expansdo em 2017) .
Tempo de existéncia da Plataforma

Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz
Para mais informacdes, acesse o site da RPT com o QR code ao lado! -:'@

FOTO: Ascom Fiocruz Minas

9 Rubens Lima do Monte Neto e Matheus Campos Quintdo, Plataforma Tecnoldgica de Impressao 3D do IRR/Fiocruz Minas.
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FOTO: Acervo Fiocruz SP

& Fachada do prédio da USP onde se encontra a
Plataforma Tecnoldgica de Citometria de Fluxo,
da Fiocruz Sao Paulo.
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CITOMETRIA EM REDE: A EXPERIENCIA DA FIOCRUZ SAO PAULO NA RPT

A trajetoria da Plataforma de Citometria
de Fluxo da Fiocruz Sao Paulo, integrada a
RPT, tem sido marcada pela transformacao
da infraestrutura cientifica local e pela am-
pliacao do acesso a tecnologias essenciais
para a pesquisa em imunologia, inflamagao,
vacinas e medicina translacional. Instala-
da em Ribeirdo Preto (SP), na Plataforma
Bi-institucional de Pesquisa em Medicina
Translacional (RPTO8N), a estrutura passou
a operar em 2022, mas sua historia remonta
a necessidades e articulagbes que comega-
ram bem antes.

“0 inicio da Plataforma de Citometria
na Fiocruz/SP representou um verdadeiro
divisor de aguas”, afirmou o pesquisador
Jodo Santana Silva. Antes disso, 0s grupos
de pesquisa dependiam de um equi-
pamento da Faculdade de Medicina da
USP, que operava com leitura de apenas
oito parametros. “Tinha uma fila de espera
extensa, 0o que nos obrigava a agendar
experimentos com, pelo menos, dois meses
de antecedéncia”, explicou.

Com a cria¢do da Plataforma na Fiocruz/
SP, a dindmica dos experimentos mudou.
“Passamos a contar com tecnologias que

nos permitiram realizar analises com até 16
parametros. Isso elevou significativamente o
nivel técnico dos nossos projetos, possibilitou
aincorporacao de novos alunos e resultou na
geragao de um volume expressivo de dados”,
relatou Jodo. O avango ndo foi apenas
técnico: a instalacdo representou também
um marco simbélico na construcdo de uma
infraestrutura propria, voltada a pesquisa de
exceléncia no interior paulista.

Segundo ele, outro marco importante foi
0 suporte técnico e institucional oferecido
pela Plataforma RPT. “Desde o inicio da
nossa adesao, o saudoso Rodrigo Corréa
Oliveira, entdo Vice-diretor de Pesquisa,
esteve presente com sua equipe por dois
dias consecutivos. Nesse periodo, ele
nos apresentou em detalhes as regras,
o funcionamento e as possibilidades da
Plataforma, promovendo uma integracao
que nos fez sentir parte de uma equipe maior
e mais colaborativa”, revelou.

Estrutura compartilhada
e formacao cientifica

A atuacao da Plataforma ultrapassou os
limites institucionais da Fiocruz e passou a
atender também a estudantes vinculados
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a orientadores dos programas de pés-gra-
duacdo da USP/Ribeirdo Preto. “A Plataforma
tem desempenhado um papel essencial tanto
no fortalecimento da pesquisa cientifica local
quanto na formacao técnica de novos jovens
cientistas”, destacou Jodo.

Essa capacidade de articulagao tem re-
forgado o papel da RPT como um modelo de
gestdo de infraestrutura cientifica que com-
bina eficiéncia técnica, formagao de pessoal
e reducdo de custos. “A RPT representa um
enorme avanco em termos de geragao de
conhecimento e formacao de pessoal. Nao ha
como mantermos diversos equipamentos de
custo alto em cada laboratdrio de pesquisa”,
pontuou o pesquisador. Segundo ele, o
modelo de uso compartilhado, com corpo
técnico adequado, permite responder a
questdes cientificas complexas em menos
tempo, com dados mais confidveis e menor
dispéndio de recursos.

Superacao de desafios e apoio da Rede

Apesar dos avangos, a consolidagao
da Plataforma exigiu enfrentar obstaculos
técnicos, humanos e estruturais. Um dos

primeiros desafios foi a contratagao, por
meio de bolsa, de um técnico capacitado para
operar 0 equipamento e treinar os usuarios.
“Conseguimos selecionar um profissional
altamente qualificado, mas que, devido a
sua competéncia, acabou sendo rapidamente
contratado por uma empresa do exterior”,
contou Joao. Posteriormente, foi contratado
outro técnico, que permanece na equipe.

Na dimensado estrutural, foi necessario
adequar o espago fisico e garantir as condi-
¢0es operacionais para o funcionamento
sequro e continuo do equipamento. Isso
incluiu a instalagdo de uma rede elétrica
exclusiva, a reforma do telhado do labora-
torio e a implementagdo de controle de
acesso para usuarios externos.

Joao destacou o apoio continuo da Rede
na manutengao da qualidade dos servigos.
“A RPT tem apoiado continuamente a ma-
nutencao do equipamento com agbes de
revisao preventiva e a contratagao de
profissional especializado, aspectos que con-
sideramos essenciais para a continuidade e
a qualidade das nossas atividades”, afirmou.

T Jodo Santana e Equipe da Plataforma Tecnoldgica de Citometria de Fluxo da Fiocruz Sao Paulo.
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A RPT tem apoiado
continuamente a
manutencao do
equipamento com acgoes
de revisao preventiva
e a contratacao de
profissional especia-
lizado, aspectos que
consideramos essenciais
para a continuidade e
a qualidade das nossas
atividades”.

Joao Santana Silva, coordenador
das Plataformas da Fiocruz Sao
Paulo - Ribeirao Preto.
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Aplicagoes cientificas e
projetos estratégicos
Ao longo dos ultimos anos, a Plataforma
tem apoiado projetos cientificos em areas
como imunologia, doencas inflamatérias,
resposta vacinal e modelos experimentais
de infeccdo. “0 proprio servio de citome-
tria de fluxo é, sem duvida, emblematico.
Ele representa ndo apenas o nicleo técnico
da Plataforma, mas também um ponto de
referéncia para pesquisadores que buscam
exceléncia em andlises celulares”, afirmou
Jodo. Ele ressaltou, ainda, que o suporte
técnico prestado tem sido reconhecido por
diferentes grupos de pesquisa, inclusive de
fora da Fiocruz.

Cidade/Estado

Desde 2022 .

Os dados gerados pela Plataforma con-
tribuiram para publicacdes cientificas de
alto impacto e para a formagao de novos
cientistas com qualificacdo técnica espe-
cifica. “Essas colaboracdes contribuiram
significativamente para as publicacdes
cientificas de alto impacto e para a formagao
de jovens cientistas altamente qualificados”,
destacou o pesquisador.

Perspectivas e atualizagao tecnoldgica

Com a ampliacao da atuagdo da Fiocruz
Sao Paulo, o crescimento do nimero de
pesquisadores e projetos, e a expansao
fisica do campus, a modernizacdo da
Plataforma é uma das prioridades. “Temos,
evidentemente, que moderniza-la. Hoje,

Ribeirdo Preto/SP

Tempo de existéncia da Plataforma

Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz
Para mais informacoes, acesse o site da RPT com o QR code ao lado! :'@
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com o advento de citometria usando di-
ferentes tipos de lasers, com leitura es-
pectral, esperamos poder adquirir novos
equipamentos com essa tecnologia e ampliar
nossa rede de colaboradores e de formacao
de pessoal”, explicou Jodo.

A perspectiva é que a Plataforma de
Citometria mantenha sua funcao central
na estrutura técnico-cientifica da Unidade,
aprofundando colaboragoes locais e na-
cionais. Com trés anos de operagao formal
sob a RPT e com uma base sélida de usuarios
e demandas, a expectativa é consolidar
a estrutura como um polo de formacao,
inovagdo e producao de dados estratégicos
para a saude.*/

Plataforma Bi-institucional de Pesquisa em Medicina Translacional - Fiocruz /SP - RPTO8N
Nome da Unidade/Plataforma

Imunofenotipagem multiparamétrica de diferentes amostras bioldgicas (sangue e tecidos) e
treinamento de pessoal.
Area de atuagao principal
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@ Fiocruz Minas Gerais

Instituto René Rachou (IRR)

Sequenciamento capilar (SANGER)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Renata de Barros Ramos Oliveira;
Ant6nio Mauro Rezende

Bioinformatica

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Fausto Gongalves dos Santos;
Gabriel da Rocha Fernandes

Microscopia e Microandlise de Imagens

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Camila Rodrigues de Carvalho;
Roney Santos Coimbra; Kelly Alves Bicalho Carvalho

Citometria de Fluxo

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Ana Carolina Campi Azevedo; Ana
Beatriz Ribeiro de Queiroz; Andréa Teixeira de Carvalho;

Cristina Toscano Fonseca

PCR em Tempo Real e Digital

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Paulo Otavio Lourengo Moreira;
Tais Nobrega de Sousa

Bioprospecgao

Gerente/consultor técnico: Alisson Samuel Portes Caldeir

Bioensaios (triagem Leishmania)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Daniela M Resende;

Silvane Maria Fonseca Murta

Impressdo 3D (PLUMMA-3D)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Matheus Campos Quintdo;
Rubens Lima do Monte Neto
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@® Fiocruz Sao Paulo

Ribeirao Preto
Citometria de Fluxo

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Izabela Aparecida Lopes;
Luciana Benevides

@ Fiocruz Rio de Janeiro

Presidéncia

Micro e Nanotecnologia

Responsavel Técnico/consultor Cientifico: Marcelo Henrigue da Cunha Chaves;
Helvécio Vinicius Antunes Rocha (VPPIS)

Impressao 3D

Responsavel Técnico/consultor Cientifico: Gabriel Barcelos;

Janine Boniatti (VPPIS/VPPCB)

Responsavel Técnico/consultor Cientifico: Luiz Fernando Rodrigues Borges e
Marcus Vinicius Trindade Regis, Armando Lopes (COGIC)

Sequenciamento Nova Geracdo Sequenciamento NGS (Next Generation
Sequencing) (Unadig/VPPIS)

Responsavel Técnico: Erika Martins de Carvatho

Casa de Oswaldo Cruz (COC)

Digitalizacao de Acervos Cientificos e Culturais

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Vinicius Pequeno de Souza;
Jugcara Palmeira Fernandes; Felipe Almeida Vieira

Escola Nacional de Saide Publica (ENSP)

Ambiente em Satde

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Ana Cristina Simdes Rosa; ELO de
Oliveira Rodrigues; Leonardo Santos Bastos; Thelma Pavesi; Maicon de
Carvalho Machado; Leandro Vargas Barreto de Carvalho; Maria de Lourdes
Ribeiro de Souza de Azevedo; Renato Marcullo Borges / Flavia Maria Abreu
Campos; Sergio Rabello Alves; Jaime Lopes da Mota Oliveira

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos (ICTB)
Criopreservacao

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Janaina Barcelos Porto Ferreira;
Isabella de Moura Folhadella Pires

Transgénia

Responsavel Técnico: Janaina Barcelos Porto Ferreira

Animais de Laboratdrio

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Carla Costa dos Santos;
Simone Ramos
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Coordenacio-Geral de Infraestrutura dos Campi (COGIC)
Impressao 3D
Gerente/consultor técnico: Armando Carlos Lopes

Instituto Oswaldo Cruz (10C)
Sequenciamento capilar (SANGER)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Alexandre Araujo Cunha dos Santos;

Beatriz de Lima Alessio Mller; Aline dos Santos Moreira
Sequenciamento Nova Geragao Sequenciamento NGS

(Next Generation Sequencing)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Audrien Alves Andrade de Souza;
Aline dos Santos Moreira

Protedmica

Gerente/consultor Técnico: Ana Gisele da Costa Neves Ferreira;

Jonas Enrique Aguilar Perales

Luminex

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Edson Fernandes de Assis;
Andrea Pereira Larangeira; Patricia Bozza

Nanotecnologia (ressonancia plasménica)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Franklin Souza da Silva;

Carlos Roberto Alves

Bioinformatica

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Daniel Andrade Moreira;

Thiago Estevam Parente

Microscopia

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Pedro Paulo de Abreu Manso;
Marcelo Pelajo Machado

Citometria de Fluxo

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Mariana Gandini; Geraldo Moura
Batista Pereira; Leticia Miranda Lery Santos

Elispot

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Rafaela Silva Pessanha da Veiga;
Josué da Costa Lima Junior

PCR em Tempo Real (Pavilhdo 26)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Angelica Cardoso;

Otacilio da Cruz Moreira

PCR em Tempo Real

Responsavel Técnico: Fernanda Kehdy

PCR em Tempo Real (analise molecular)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Maiara do Valle Faria Gama;
Otacilio da Cruz Moreira

Bioensaios (triagem de drogas anti-inflamago)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Ana Lucia de Aguiar Pires;
Marco Aurélio Martins

Bioensaios (triagem de farmacos)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Manica Elizabeth Tatiana Alcon
Chino; Floriano Paes Silva Junior; Rafael Ferreira Dantas

Tomografia computadorizada para pequenos animais (Micro CT)
Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Amanda da Costa Cotias Santana;
Vinicius de Frias Carvalho

Impressao 3D (bioimpressao 3D)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Gabriel Barcellos; Aline dos Santos
Moreira; Mariana Waghabi; Danielle Dias Pinto Ferreira; Wim Degrave;
Janine Boniatti

Farmacocinética Pré-clinica

Responsavel Técnico/Consultor Técnico: Gabriela Carmelinda Martins dos
Santos; Marco Aurélio Martins; Andressa Bernardi

~
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Farmanguinhos

Bioensaios (triagem compostos antitumorais)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Ana Paula Gregorio Alves Fontao;
Andre Luiz Franco Sampaio

Métodos Analiticos - Ressonancia Magnética Nuclear

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Alexandre Xavier; Eliane Gongalves
Carvalho; Marcelo Raul Romero Tappin

Métodos Analiticos - Espectrometria de Massas

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Alexandre Xavier; Licinio de Almeida
Fontoura; Marcelo Raul Romero Tappin

Metrologia

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico; William Almeida Rodrigues dos
Santos; Alan Pinto do Amaral; Marcos Antonio Salvino da Silva

Instituto Fernandes Figueira (IFF)

Sequenciamento Nova Geragao Sequenciamento NGS

(Next Generation Sequencing)

Consultor Cientifico: Zilton Farias Meira de Vasconcelos; Leticia da Cunha Guida
Luminex

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Sanny Cerqueira de Oliveira Gabeira;
Maria Célia Chaves Zuma

Citometria de Fluxo

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Leonardo Henrigue Ferreira Gomes;
Zilton Farias Meira de Vasconcelos

PCR em Tempo Real

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Luiza Loureiro de Aradjo;

Leticia da Cunha Guida

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude
(INCQsS)

Metrologia

Responsavel Técnico: Marcus Vinicius de Melo da Silva

Animais de Laboratério (Ensaios Toxicolégicos em Peixes)
Responsavel Técnico/Consultor Técnico: Magno Maciel Magalhaes;
Renata Jurema Medeiros

Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI)
Bioensaios (triagem micobactérias)

Responsavel Técnico/Consultor Cientifico: Leonardo Bruno Paz Ferreira
Barreto; Maria Cristina Silva Lourengo
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/*Ciéncia e
Tecnologia em
movimento no
Parana

Plataformas tecnoldgicas transformam Curitiba em um
ponto de convergéncia entre ciéncia, SUS e inovagdo em
salide no Sul do Brasil.

POR
Cristiane Barbosa

pessoas, a cidade de Curitiba abriga um nucleo estratégico de pesquisa biomédica.

No Instituto Carlos Chagas (ICC/Fiocruz Parand), operam plataformas tecnoldgicas
que sustentam projetos cientificos voltados ao Sistema Unico de Satide (SUS) e a inovagdo
em saude publica.

Essas estruturas oferecem servios altamente especializados — de gendmica a es-
pectrometria de massas — para pesquisadores da propria instituicao, de universidades dos
trés estados da regido e de centros de pesquisa parceiros em diferentes localidades do pais.
Estao em operagdo no Instituto as plataformas de Espectrometria de Massas, Gendmica
(Sequenciamento de Nova Geragao), PCR em Tempo Real, Citometria de Fluxo, Microscopia
Confocal e Eletrdnica, Bioensaios em Métodos Alternativos em Citotoxicidade e Biologia
Estrutural Integrada.

Entre os atendimentos realizados, destaca-se a colaboragao de quase uma década entre
a Plataforma de Espectrometria de Massas e o Departamento de Genética da Universidade
Federal do Parand (UFPR), voltada a projetos de pesquisa sobre diferentes tipos de cancer.
Além da prestacao de servigos, as plataformas também participam da formagao de recursos
humanos, por meio da oferta de disciplinas no Programa de Pds-Graduacao em Biociéncias
e Biotecnologia do ICC/Fiocruz Parand e da colaboraco cientifica com outras instituicdes,
articuladas aos grupos de pesquisa da propria Unidade.

Apresencadessas plataformas no Parana marca a consolidagao de um modelo que integra
tecnologia de ponta, qualificacdo profissional e colaboragdo cientifica. “As plataformas da
Fiocruz Parana tém exercido um papel fundamental na promogao da pesquisa e da inovagao
na regiao Sul do Pais, através da disponibilizacdo de tecnologias para pesquisa na area
de ciéncias biomédicas”, informou Michel Batista, responsavel técnico da Plataforma de
Espectrometria de Massas, uma das mais acessadas do Instituto.

No Sul do Brasil, onde o frio molda um ritmo proprio ao trabalho e a circulagao de

REGIAQ SUL
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Desde sua criagao, a Unidade alicercou
sua trajetoria na ciéncia basica e aplicada.
As plataformas tecnoldgicas foram estru-
turadas para dar suporte tanto a grupos
internos quanto a instituides externas, tais
como universidades, institutos de ciéncia e
empresas dos trés estados da regiao.

Por meio da prestacdao de servicos
especializados e da colaboracao direta com
outras instituicoes, as plataformas operam
como ponto de articulagao entre diferentes
grupos de pesquisa, promovendo a forma-
cao de redes cientificas que integram pesqui-
sadores, estudantes e equipes técnicas.

Assim, ao celebrar 20 anos de atua-
¢do da Rede de Plataformas Tecnoldgicas
(RPT) no ICC/Fiocruz Parang, a trajetoria
marcada por crescimento e consolidagao
da infraestrutura cientifica merece desta-
que. Embora o Instituto seja uma Unidade
relativamente recente da Fiocruz — inaugu-
rado em 2009, a partir do antigo Instituto
de Biologia Molecular do Parana (IBMP) —,
Seus avangos sao evidentes.

Michel ressaltou que, ao longo destes
16 anos de existéncia da Fiocruz Parana,
as plataformas foram criadas conforme
as demandas da Unidade e todas foram
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fortalecidas, seja em equipe, seja em
equipamentos de dltima geracdao ou em
melhorias nos processos.

“Um marco importante para as pla-
taformas foi a realizagdo do primeiro
Workshop das Plataformas do ICC, realizado
em maio de 2025, com ampla participagao
da comunidade académica e da coordenagao
da RPT, focado especialmente nos novos
alunos do Programa de Pés-Graduagdo em
Biociéncias e Biotecnologia”, detalhou.

FORTALECIMENTO REGIONAL
DA PESQUISA CIENTIFICA

Nesse sentido, o desenvolvimento das
plataformas tecnoldgicas no ICC/Fiocruz
Parana tem ampliado significativamente o
alcance e a solidez da pesquisa cientifica em
Curitiba, no estado do Parana e em toda a
regiao Sul-Sudeste.

Essas redes nao se limitam ao supor-
te técnico: muitas vezes, as plataformas
participam da concepcao e da execucao de
projetos de pesquisa submetidos a agéncias
de fomento, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), a Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (Finep) e a Fundacdo Araucdria, con-
tribuindo com expertise, infraestrutura e

Protedmica do ICC/Fiocruz Parana. Da direita
para a esquerda: Thiago B. Bandini; Rodrigo
S. C. Brant; Michel Batista; Kelly C. Machado;
Hulyana Brum; Fabricio K. Marchini.
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Este projeto,
inicialmente, visa ao
atendimento a Fiocruz e,
uma vez estabelecidos
0s servicos, ha potencial
de ampliacao da oferta a
outras instituicoes”.

Michel Batista, responsavel técnico
da Plataforma de Espectrometria de
Massas do ICC/Fiocruz Parana.

Michel Batista e Kelly C. Machado da Plataforma
T Tecnoldgica de Protedmica do ICC/Fiocruz Parand.

inovagao metodoldgica. Em alguns casos,
integram diretamente as equipes propo-
nentes e assumem papel de lideranga em
projetos interinstitucionais.

0 pdblico atendido é amplo e diver-
sificado. As plataformas do ICC prestam
servicos agrupos de pesquisa de institui¢des
de ensino superior e a centros de ciéncia
e tecnologia. A presenca recorrente de
universidades como parceiras reforca o
papel das plataformas como facilitadoras
do avango cientifico em nivel regional,
contribuindo para a consolidacao de redes
cooperativas e a elevagao da qualidade da
producao cientifica.

Emrelacdo a esse impacto da plataforma
para a Unidade e para a ciéncia regional,
Michel mencionou a criacao do Centro de
Satde Pdblica de Precisao (CSPP), como
parte da Fiocruz Parana, que estd associado
a Plataforma de Gendmica do ICC, a qual
atua no Projeto Genomas SUS.

“0 projeto visa sequenciar 21 mil geno-
mas humanos completos para desenvolver a
salde de precisao e contribuir com o Projeto
Rede Nacional de Gendmica Cardiovascular,
cujo objetivo é a construcdo de uma linha
de cuidado em doengas cardiovasculares
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hereditarias, ambos voltados a realizar
entregas para o SUS, com cerca de 2 mil
genomas sequenciados até o momento”.

0 cientista informou, ainda, que ha um
projeto em andamento voltado para a carac-
terizacdo de biofarmacos, em desenvolvi-
mento em Bio-Manguinhos e no IBMP, com
atuacao da Plataforma de Espectrometria
de Massas. “Este projeto, inicialmente,
visa ao atendimento a Fiocruz e, uma vez
estabelecidos os servigos, ha potencial de
ampliacao da oferta a outras instituicdes”.

DESAFIOS

A trajetéria de consolidagao das pla-
taformas, no entanto, ndo se fez sem
percalgos. Entre os desafios enfrentados,
o cientista mencionou o alto custo dos
equipamentos, a rotatividade de profis-
sionais qualificados e a necessidade de
seguir normas internacionais de qualidade
com equipes enxutas.

“Nao é tudo lindo e maravilhoso, assim
como qualquer servigo, passamos por pe-
riodos de restricdo orgamentaria e lidamos
com a concorréncia do mercado, tanto na
venda dos servicos quanto na dificuldade de
retencao de pessoal qualificado”, relatou ele,
que é doutor em biologia celular e molecular.
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A prestagao de servicos pelas plata-
formas do ICC envolve desafios que vao além
da disponibilidade tecnoldgica. A logistica de
atendimento varia conforme a natureza de
cada tecnologia e a origem das amostras.

Embora a interacdo com os usuarios
ocorra por meio do sistema informatizado
da Rede, aspectos como a estabilidade
das amostras durante o transporte e, em
alguns casos, a necessidade da presenca
do solicitante no processo, impoem limites
operacionais, especialmente para insti-
tuicbes mais distantes geograficamente.

Ainda assim, as plataformas do ICC
tém mantido uma procura significativa por
parte de clientes externos, o que confirma
a relevancia dos servigos prestados e a
escassez de infraestrutura semelhante em
outras regioes do pais.

Paraoresponsaveltécnicoda Plataforma
de Espectrometria de Massas, o desafio vai
além da aquisicao de equipamentos. “Como
aprendizado nestes 15 anos que participo
da Rede, entendi que tdo desafiador quanto
adquirir um equipamento de alto custo é

? Alessandra Melo de Aguiar e Ana Paula Ressetti Abud da Plataforma Tecnoldgica de Bioensaios do ICC/Fiocruz Parana.
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manté-lo em funcionamento, extraindo-se
o melhor resultado possivel. Para tanto, é
fundamental contar com equipe capacitada
e motivada”, compartilhou.

Segundo ele, esse equilibrio tem sido
possivel gragas ao suporte continuo da
Fiocruz, tanto da RPT quanto da diregao
da Instituicao, aliado ao comprometimento
técnico das equipes envolvidas.

“Os desafios s3o muitos, mas, ainda
assim, a RPT tem conseguido ampliar as
tecnologias ofertadas e fortalecer suas
plataformas”, declarou.

Michel reforgou que a direcao do ICC
sempre apoiou a continuidade e o de-
senvolvimento das plataformas, enfatizando
que foram varias pessoas que participaram.
“Aproveito este momento historico de
comemoragao dos 20 anos da Rede para
agradecer a uma pessoa essencial para a
Rede de Plataformas e que infelizmente nos
deixou recentemente, deixo meu sincero
agradecimento ao Dr. Marco Aurélio Krieger,
cujo legado sera permanente na Rede”,
enfatizou emocionado.

| FIOCRUZ

Fundagdo Oswaldo Cruz
Instituto Carlos Chagas
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Apesar das dificuldades, houve avan-
cos expressivos. Nos Ultimos anos, o
ICC tem investido na melhoria da gestdo
das plataformas, com destaque para a
implementagao de sistemas informatizados,
a analise do uso das tecnologias e o
fortalecimento da formacao profissional.
“Um levantamento feito pela direcdo do
ICC em 2021, atualizado em 2024, apontou
que 62% das publicagdes cientificas e 88%
dos projetos de mestrado e doutorado
desenvolvidos no Instituto utilizaram dados
gerados pelas plataformas”, destacou.

Diante desse cenario, Michel enfatiza
gue o caminho para a exceléncia ainda
requer esforcos continuos: “Ainda ha um
longo percurso para otimizar processos
e garantir o alinhamento as normas inter-
nacionais de qualidade, o que demanda
capacitagao constante e equipes qualificadas
e dedicadas a essa missao”.

INTEGRACAO E EXPANSAO

A consolidacao das plataformas tecno-
logicas da Fiocruz Parana ocorreu de forma
gradual, acompanhando o proprio amadure-
cimento da Unidade como polo de pesquisa
biomédica no Sul do pais. 0 apoio institucio-
nal foi uma constante, desde as primeiras
iniciativas, mas foi a partir de 2017 e 2018
que a articulagao com a Rede de Plataformas
passou a ganhar maior densidade.

0 periodo coincidiu com o inicio do
projeto da RPT voltado ao fortalecimento
das plataformas em todo o Pais. Em Cu-
ritiba, essa aproximagao também refletiu
uma mudanca interna: a dire¢do do Instituto
passou a atuar mais diretamente junto
as equipes das plataformas, promovendo
alinhamento de metas e incentivo a inovagao
NOS processos.

“0 que vejo é a integracdo entre ICC e
RPT sendo cada vez mais forte, com cada
instancia apoiando as plataformas de ma-
neira complementar, seja no fortalecimento
das equipes, seja na aquisicao de equi-
pamentos, insumos e servicos”, avaliou o
consultor técnico.

Uma das dreas em que essa integragao
se concretizou de forma mais visivel foi
na gestao da qualidade. O Instituto Carlos
Chagas passou a implementar um sistema
informatizado unificado pela RPT para esta

Um levantamento feito
pela direcao do ICC
em 2021, atualizado

em 2024, apontou que
62% das publicacoes
cientificas e 88% dos

projetos de mestrado e

doutorado desenvolvidos
no Instituto utilizaram
dados gerados pelas
plataformas”.

Michel Batista, responsavel técnico
da Plataforma de Espectrometria de
Massas do ICC/Fiocruz Parana.
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finalidade. Neste sistema, as plataformas
organizam os documentos da qualidade, os
processos e os indicadores.

0 esforgo também tem gerado efeitos
sobre o desenvolvimento institucional, como
mostra o langamento recente do edital PEP
Plataformas, voltado a capacitacao interna
das equipes. “Percebo que a RPT vé com
bons olhos essas iniciativas e sempre avalia
a possibilidade de replicd-las em outras
Unidades da Fiocruz”, opinou Michel.

Além do fortalecimento interno, as plata-
formas do ICC tém ampliado a cooperagao
cientifica com outras Unidades da Fiocruz e
com instituicdes externas. A Plataforma de
Bioensaios em Métodos Alternativos, sediada
em Curitiba, foi a primeira da Rede dedicada
a validagao de modelos que dispensam o uso
de animais em pesquisa.

0 trabalho tem papel estratégico na
implementacao de politicas alinhadas ao
principio dos 3Rs — Reducdo, Refinamento e
Substituigao do uso de animais — e gerou uma
parceria ativa com a Plataforma de Bioensaios
de Farmanguinhos, no Rio de Janeiro.

Ja a Plataforma de Citometria de Flu-
X0 estabeleceu uma colaboragao com a
Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) voltada a selecdo de células hibridas
de Trypanosoma cruzi, agente etioldgico da
Doenca de Chagas. A parceria contribuiu
para aprofundar o conhecimento sobre
os mecanismos de diversidade genética
do parasita, com potencial impacto sobre
diagndsticos e tratamentos.

No plano internacional, as plataformas
paranaenses também ampliaram sua
atuacao. Algumas delas vém atendendo
a demandas técnicas e colaborando com
instituicdes de pesquisa em paises como
Cuba e Argentina. Michel destacou que
esse movimento reafirma o papel da RPT
como infraestrutura cientifica estratégica
em escala regional e nacional, mas com
capacidade crescente de didlogo com a
comunidade internacional.

SUSTENTABILIDADE E APOIO
INSTITUCIONAL

A sustentacao das plataformas tecno-
ldgicas exige mais do que infraestrutura
fisica e qualificacdo técnica. O custo elevado
das tecnologias utilizadas e a necessidade
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de manter equipes capacitadas de forma
continua impdem desafios recorrentes a
operacao da Rede, especialmente em um
cenario de recursos orcamentarios limitados.

No caso do ICC/Fiocruz Parana, es-
sa equagao tem sido enfrentada com a
articulagao entre a Unidade e a coor-
denagao da Rede.

Parte do apoio vem na forma de con-
tratagoes de bolsistas, via CLT, que atuam
diretamente nas plataformas, além da
aquisicao de insumos, da manutengao pre-
ventiva e corretiva de equipamentos e do
fornecimento de ferramentas para aprimo-
ramento da gestao da qualidade.

A combinagao entre esforgo central da
Fiocruz e contrapartida local tem se mostra-
do decisiva para manter a sustentabilidade
das atividades.

“Ameu ver, estas acoes s30 mais eficazes
quando a Unidade que sedia as plataformas
complementa este suporte. Eu vejo isso
acontecendo muito no ICC e, para mim, é
um modelo onde todos ganham: as platafor-
mas, seus clientes e, como consequéncia, a
sociedade”, avaliou.

Essa ldgica de cooperacdo institucional
¢ vista como um dos fatores que explicam a
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estabilidade e o crescimento das plataformas
no Parand. A manutengdo de tecnologias
de ponta em operacao constante depende,
acima de tudo, de planejamento integrado,
da continuidade de investimento e da valo-
rizagao das equipes.

IMPACTO REGIONAL E RESPOSTA

AS PRIORIDADES DO SUS

Entre os principais resultados da atu-
acao das plataformas do ICC, destaca-se o
atendimento quase integral as demandas
laboratoriais da propria Unidade. A co-
bertura alcangada por essas estruturas
nao é apenas quantitativa: ela também
revela o papel central das plataformas no
enfrentamento de questdes estratégicas
para a saude publica da regiao Sul.

Os projetos conduzidos no ICC, em
sua maioria, dialogam diretamente com
as necessidades do SUS, em dreas como
doencas virais, cancer, protozoonoses, in-
feccdes flingicas, pesquisas com células-
tronco e medicina personalizada. A in-
sercao das plataformas nessas frentes
nao se limita ao suporte técnico, muitas
vezes, as proprias equipes atuam como
coordenadoras de projetos ou parceiras em
iniciativas de outras instituicoes.

Equipe da Plataforma Tecnoldgica de
Microscopia do ICC/Fiocruz Parand. Da
esquerda para a direita: Beatriz Bilk, Ana
Julia Curioni, Bruna Marcon e Lia Medeiros.

FOTO: Itamar Crispim | Acervo Fiocruz PR



Além da integragdo com os laboratorios
do ICC, as plataformas vém ampliando
sua participacao em editais de fomento
voltados a inovagdo cientifica e tecnolégica.
Diversas delas foram contempladas em
chamadas pdblicas do Programa Inova
Fiocruz, como os editais Inova Labs, Inova
Equipamentos, Inova Novos Talentos e
Inova Gestdo. Também receberam recur-
sos de agéncias como a Finep e, ainda, de
emendas parlamentares, que sao fontes
fundamentais para a manutengao e a
expansao das atividades.

0 impacto dessas iniciativas tem al-
cance duplo: fortalece a infraestrutura
cientifica local e amplia a capacidade do
ICC de responder a problemas concretos
do sistema de salde. Ao garantir andlises
especializadas para projetos voltados
ao SUS e contribuir para a formagao de

profissionais, as plataformas cumprem uma
funcao estratégica que ultrapassa os limites
da Unidade.
PERSPECTIVAS FUTURAS PARA AS
PLATAFORMAS DO ICC
DENTRO DA REDE

A RPT tem se mostrado bastante dinami-
ca ao longo dos 15 anos em que Michel acom-
panha a sua trajetoria, seja por ampliar as
tecnologias disponiveis, seja por incentivar a
atualizagdo de tecnologias ja oferecidas.

No ICC, segundo ele, ndo é diferente,
nos Gltimos anos, novas plataformas foram
criadas ou tiveram seu arranjo ajustado as
demandas da Unidade e da Fiocruz.

Uma das formas mais recentes de
inovagao vem com a ampliacao do Centro de
Microscopia do ICC, com a adogao da técnica
de criomicroscopia eletrdnica. A tecnologia
permitira o estudo de macromoléculas e
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estruturas bioldgicas isoladas e in situ,
em parceria com a Plataforma de Biologia
Estrutural Integrada.

Nessa perspectiva, o gestor afirmou que
o momento atual exige pensar adiante, com
base na articulagdo entre ciéncia e tecnologia.
“Ainovacdo nas plataformas deve ser alinhada
as demandas da Fiocruz, considerando seu
papel na promocdo da saude, tendo como
aliado o desenvolvimento tecnoldgico sem
precedentes que vemos, ainda mais em
tempos de emprego da inteligéncia artificial
em diversas areas do conhecimento”.

Ao se integrar a Rede, o ICC mostra que
ciéncia e servico publico podem caminhar
juntos com consisténcia, mesmo diante dos
desafios. O Parana ndo apenas abriga essa
infraestrutura: transforma-se, também, cada
vez mais, em territorio onde a ciéncia ganha
corpo, alcance e proposito. */

Plataformas Tecnologicas da Fiocruz Parana

Plataforma

Gerente/consultor técnico

Responsavel Técnico

Sequenciador de Nova Geracao

Espectrometria de Massas

Microscopia Confocal e Eletrénica

Citometria de Fluxo

PCR em Tempo Real

Bioensaios com métodos alternativos

em citotoxidade

Biologia Estrutural Integrada

Fonte: Planilha de RH da Gestdo da RPT.

Fabio Passetti

Fabricio Klerynton Marchini

Lia Carolina Almeida Soares de
Medeiros Kuczera
Priscila Mazzocchi Hiraiwa

Rodrigo Caruso
Gisele Fernanda Assine Picchi Constante

Alessandra Melo de Aguiar

Nilson Ivo Tonin Zanchin
Beatriz Gomes Guimaraes

Michelle Orane Schemberger
Tiago Minuzzi Freire da Fontoura Gomes
Michel Batista

Equipe

Kelly Cavalcanti Machado
Rodrigo Soares Caldeira Brant
Thiago Bousquet Bandini
Hulyana Brum

Bruna Hilzendeger Marcon
Equipe

Anny Waloski Robert Kulig
Ana Julia Curioni Rodrigues
Rodrigo Netto Costa

Raquely Moreira Lenzi

Ana Paula Ressetti Abud

Tatiana Reichert da Silva Assuncao
Eloise Pavao Guerra Slompo
Renato Ferras Pentado
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ARTE: Carla Batista
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/*Nos bastidores da
ciencia, o elo humano

Profissionais que mantém viva a estrutura da Rede.

POR
Cristiane Barbosa

Maos dadas

N&do serei o poeta de um mundo caduco.
Também ndo cantarei o mundo futuro.

Estou preso a vida e olho meus companheiros.
Estdo taciturnos, mas nutrem grandes esperancas.
Entre eles, considero a enorme realidade.

O presente é t&o grande, ndo nos afastemos.
N&do nos afastemos muito, vamos de mdos dadas.

Carlos Drummond de Andrade
(Sentimento do Mundo, 1940)

etenta e cinco anos depois, os versos de Drummond seguem pulsando na realidade de

quem trabalha em rede. “Nao nos afastemos muito, vamos de maos dadas” poderia

ser o lema silencioso das equipes que, dia apos dia, constroem, sustentam e ampliam
a Rede de Plataformas Tecnolégicas (RPT) da Fiocruz.

S3o muitas as maos que constroem uma rede. M3os que operam equipamentos, que
acolhem demandas, que respondem a exigéncias técnicas e que mantém o espirito coletivo
que fundou a RPT. Esta matéria € uma homenagem a parte dessas maos, as pessoas por tras
dos processos, aos rostos que nem sempre aparecem, mas sustentam cotidianamente uma
das maiores estruturas de suporte a pesquisa cientifica e a satde pdblica no Pais.

Nesta edicao, apresentamos os perfis de alguns dos profissionais que integram a equipe
de Gestao da RPT. A partir de seus depoimentos, é possivel entrever a complexidade, a
dimensao humana e o compromisso de quem trabalha nos bastidores da ciéncia: Janine
Boniatti, Renato Marins Domingues, Shirlei Braga Vieira, Patricia da Silva Guimaraes,
Margareth Antelo Lucas, Cristiniana Pinheiro Gomes, Everton Junior e Jean Carlos
Silva. Além dos profissionais apresentados, a equipe de Gestdo da RPT conta ainda com a
coordenadora Cassia Pereira, o pesquisador Wim Degrave e a gerente operacional Eliane
Campagnuci, cujas trajetorias e contribuicdes podem ser conferidas em outras matérias
desta edicao. Também fazem parte do grupo, o analista de Gestao Manoel José Ribeiro Neto
e 0 estagiario Victor Edson Reis.

Eles sdo parte fundamental da historia de 20 anos da RPT e seus relatos evidenciam
o cuidado com cada etapa da engrenagem que move a Rede — da recep¢do das novas
plataformas a elaboragao de contratos, da integracao dos sistemas a formacao de pregos e
a governanca. Cada fala carrega, ao seu modo, um gesto de permanéncia.

Como disse Renato: “Minha atuagao contribui para fortalecer a Rede como um espaco
articulador, trazendo uma perspectiva critica, porém propositiva, em relacao aos seus
processos e fluxos”. Acompanhe, a seguir, a fala de cada um deles.
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Janine Boniatti

cientifica da RPT 3 anos

m meio as conexdes que sustentam o

avanco da ciéncia no Brasil, ha traje-

torias que, mesmo longe dos refleto-
res, iluminam caminhos. A farmacéutica e
doutora em Ciéncias, Janine Boniatti, € uma
dessas presencas discretas e fundamentais.
Desde julho de 2022, ela atua na Gestao
Cientifica da RPT. Sua histéria com a ins-
tituicao, no entanto, comegou bem antes:
em 2008, quando ingressou na Fiocruz, em
Farmanguinhos. Foram mais de 13 anos
na indistria farmacéutica publica entre
desenvolvimento tecnolégico, pesquisa e
gestdo na area.

“Meu trabalho é articular estratégias
de integracao entre plataformas, promover
a qualificacao técnico-cientifica das ativida-
des, acompanhar a evolugao das tecnologias
e possibilidades para a Rede e contribuir
para o seu alinhamento com as demandas
estratégicas da Fiocruz e do Sistema Unico
de Satde”, explicou.

Janine também participa da coorde-
nacao do Comité Cientifico e de processos
como entrada, manutencao e saida de pla-
taformas. Tudo isso com atencdo a moder-
nizacdo tecnoldgica: “Isso exige atencdo
continua para garantir que as plataformas
acompanhem 0s avangos mesmo diante
das limitagdes de uma instituicao plblica”,
detatlhou ela, que também atua no
acompanhamento de indicadores, apoio
a producdo cientifica e articulacdo com
pesquisadores, fortalecendo a capacidade
da Rede de responder as demandas
institucionais com agilidade e qualidade.

Entre a linguagem da ciéncia e os cddi-
gos da gestao, ela transita com naturalida-
de: “Como pesquisadora, consigo visualizar

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

0 mundo cientifico e, muitas vezes, traduzir
as necessidades para o mundo da gestdo e
vice-versa”, declarou. Para Janine, é incri-
vel conseguir conectar os pesquisadores,
pensar em estratégias para contornar desa-
flos da administracao publica e impulsionar
a integracao entre as plataformas e outras
instancias da Fiocruz, dentro da VPPCB, da
Fiocruz e de outras instituicoes.

Com mais de 80 plataformas em 16
areas tecnoldgicas, ela reconhece o0s
desafios e oportunidades: “Isso exige
abertura ao dialogo com diferentes areas
do conhecimento e a busca por sinergias
que potencializem essas conexdes... E um
desafio que me inspira: exige constante
aprendizado e ha algo melhor do que ser,
para sempre, um aprendiz?”

Sua contribuicio se expressa na
articulacdo de projetos, no suporte técnico,
no estimulo a presenca da Rede em eventos
e na atencao a oportunidades institucionais.
“Acredito que minha contribuigao estd na
capacidade de escuta, articulacao e tradugao
de necessidades técnicas em solucdes
institucionais viaveis”.

Para Janine, a Rede amplia a capacidade
instalada da Fiocruz, promovendo o acesso
compartilhado a tecnologias de ponta e a
expertise técnica, e suporte a pesquisa em
diversas areas da saude. “A RPT é estraté-
gica para o fortalecimento da infraestrutura
cientifica no Brasil”, afirmou ela.

Com escuta atenta, visao estratégica e
dedicacao, Janine segue conectando ciéncia
e gestdo, traduzindo a complexidade da
pesquisa brasileira em caminhos possiveis
para o futuro.
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a funcdo de apoio a coordenacao

estratégica da RPT, Renato Marins

Domingues opera em uma zona de
articulacdo institucional. E onde as decisdes
de médio e longo prazo se organizam
e também onde a engrenagem precisa
de mediacoes imediatas para continuar
funcionando. “Minha atuaco contribui para
fortalecer a Rede como um espaco arti-
culador, trazendo uma perspectiva critica,
porém propositiva, em relagdo aos seus
processos e fluxos”, afirmou ele, que atua ha
quatro anos na Rede.

Renato atua como assessor e facili-
tador. Nao esta na execucdo direta dos
procedimentos, mas promove conexoes
entre setores, equipes e instancias exter-
nas. Ele explicou que trabalha em uma
funcao que articula, conecta e potencializa
o trabalho desenvolvido pelos demais
integrantes da Rede.

“Ofereco condicdes para que as plata-
formas desempenhem seu papel técnico-
cientifico com maior fluidez, seguranca e
alinhamento institucional”, detalhou. lsso
significa estar a frente do suporte na gestao
de processos decisorios até a mediagdo
com areas administrativas, passando por
estratégias de comunicacdo, alinhamento de
metas, construgao de documentos normativos
e representagao em instancias que impactam
diretamente o funcionamento da Rede.
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Para ele, a RPT cumpre um papel de
inducdo a ciéncia no Pais. “A Rede se con-
solida como um dispositivo estratégico de
indugao a pesquisa cientifica e ao desen-
volvimento tecnoldgico”, pontuou. De acordo
com Renato, a importancia da Rede esta na
capacidade de integrar competéncias, com-
partilhar recursos de alta complexidade e
otimizar esforcos institucionais, oferecendo
uma estrutura de suporte técnico-cientifico
com rastreabilidade, qualidade assegurada
e foco em resultados. “Ela promove um
ambiente colaborativo que favorece a
exceléncia, evita duplicidades e amplia a
capacidade de resposta do sistema de CT&I
frente aos desafios nacionais, sobretudo no
campo da sadde publica”, concluiu.
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Shirlei
chegou a Rede para atuar com

administradora Vieira

aquisicoes, mas a fungao se
expandiu rapidamente. Aos poucos, passou
a responder também por demandas de
eventos e movimentagoes de pessoal. Ela
descreveu essa trajetdria como um processo
continuo de aprendizado. “A RPT me
proporciona um crescimento profissional e
até pessoal”, observa. “Sempre que atuo em
uma atividade, sinto-me parte da historia
que esta sendo construida por meio dela”,
comentou ela emocionada.

Sua trajetoria na Fiocruz comegou de
forma diferente. “Iniciei na Fiocruz em
2005, na limpeza, dois anos depois eu fui
a primeira recepcionista da Unidade, que
s tinha porteiro. Um ano a frente, eu fui
selecionada em um recrutamento interno
para a area administrativa e fui secretaria
da pesquisa até junho de 2023, quando me
arrisquei a sair da bolha”, relembrou ela,
que trabalha ha 20 anos na instituicao.

Em sua rotina, ela providencia insumos,
equipamentos e Servicos necessarios ao
funcionamento das plataformas. E, embora
ainda se sinta sem parametro para dimen-
sionar o impacto de sua funcao, reconhece
o papel fundamental que exerce na susten-
tacdo da pesquisa. “Meu trabalho tem
como objetivo oferecer suporte a todas
as plataformas da Rede, providenciando
insumos, equipamentos e Servicos para o
desenvolvimento da pesquisa tecnoldgica,
entdo, acredito que o que faco é bem
importante, mas acho que n3o sei medir o
quanto”, declarou.

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Na visao de Shirlei, a Rede impulsiona
a pesquisa tecnologica no Pais para além
das fronteiras. “A gente oferece meios
para capacitagao, promove a comunicacao
entre plataformas e areas cientificas, apoia
a participacao em eventos e garante a
aquisicao de tudo o que otimiza a pesquisa”,
destacou ela.

De acordo com ela, a estrutura oferece
meios para capacitagao dos profissionais que
integram as diversas plataformas e promove
a comunicagao entre as plataformas e as
diversas areas cientificas, na Fiocruz e fora
dela, seja por meio de encontros internos,
como no caso do Simpésio da Rede, seja por
apoiar a participagao dos profissionais em
congressos, cursos e eventos de pesquisa.

Além disso, segundo ela, a Rede apoia
com a aquisicao de equipamentos, insumos
e servigos que otimizam o desenvolvimento
diarioda pesquisa e dainovagao tecnoldgica.
“Sendo nada modesta, eu acredito que a
Rede de Plataformas Tecnoldgicas Fiocruz
é importante justamente por estar presente
na pesquisa cientifica e tecnoldgica do
Brasil e, agora, fora dele também, por conta
da parceria com a plataforma Gala, na
Franca”, celebrou.



PESSOAS

~ {
" patricia da Silva Gu:.n}araes |
sta administrativa |

analista administrativa Patricia

Guimaraes atua com aquisicoes da

RPT, garantindo que as platafor-
mas tenham acesso a equipamentos e a
solugdes tecnoldgicas condizentes com seus
objetivos cientificos. Seu trabalho contribui
diretamente para o desenvolvimento e o
fortalecimento da Rede de Plataformas
Tecnoldgicas, apoiando nas compras e
aquisicoes de equipamentos para as pla-
taformas. “Por meio das minhas ativi-
dades, ajudo a garantir que as solugdes
tecnoldgicas sejam eficientes, escalaveis e
alinhadas com os objetivos estratégicos da
Rede”, esclareceu.

Ela se reconhece como uma pega estra-
tégica no conjunto, estabelecendo conexdes
entre diferentes dreas e iniciativas, e
promovendo a eficiéncia, a inovagao e o
alinhamento com os objetivos da Rede.
“Sinto que meu papel é também o de
facilitadora, sempre com foco em resultados
sustentaveis e de longo prazo”.

Patricia comentou que atua como uma
parte essencial da engrenagem, garantindo
que as compras e aquisicoes, informacdes e
entregas fluam com organizacao, qualidade
e alinhamento com os objetivos da Rede.
“Ao desempenhar minhas atividades com
responsabilidade e colaboragao, entendo
que, por menor que pareca uma tarefa, ela
impacta diretamente o todo e é com essa
consciéncia que busco entregar o melhor
diariamente”, revelou.
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Entre eles,

Na avaliagao de Patricia, a RPT cumpre
um papel estruturante na producao de
conhecimento cientifico e tecnoldgico. “Ela
proporciona infraestrutura compartilhada,
otimiza recursos e promove a colaboracao
entre diferentes instituicoes e areas do
conhecimento”, constatou. Na avaliagdo da
analista, isso acelera o desenvolvimento de
solugoes inovadoras, aumenta a eficiéncia
dos processos de pesquisa e amplia o aces-
so a tecnologias de ponta. “A Rede facilita
a transferéncia de conhecimento e tecnolo-
gias para a sociedade e o setor produtivo,
promovendo a soberania cientifica e o
avanco do Pais em areas estratégicas”.

R EDE D E

PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS
FIOCRUZ

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA
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esponsavel por uma das areas cen-

trais da RPT, Margareth Antelo Lucas

desempenha um papel estratégico
na recepcao de novas plataformas, na
orientagao sobre sistemas operacionais, na
formacao de precos e na estruturacao inicial
das operagoes. Embora tenha ingressado
na Rede com foco na Gestao da Qualidade,
ao longo do tempo, passou a acumular
também essas atribuicoes essenciais para o
funcionamento do ecossistema tecnoldgico.

Margareth é quem facilita a integragao
de novas Unidades, acompanha e registra
suas atividades e assegura que toda a en-
grenagem esteja alinhada as exigéncias
dos sistemas Interact e Transacional. Atua,
ainda, no apoio as plataformas na defini-
cao de custos e precificacao dos servigos,
colaborando diretamente na montagem
das estruturas operacionais necessarias.
“Também atuo nas demandas do Processo
Atender, quando requerida”, informou.

Ao refletir sobre sua atuagao, ela resume
sua missao de forma precisa: “Meu trabalho
tem como objetivo dar prosseguimento a
inser¢ao das novas plataformas e manter
atualizados os dados nos sistemas da
Rede”, afirmou.

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Para Margareth, a importancia da RPT
esta no modelo de acesso compartilhado.
“A RPT oferece a comunidade cientifica
infraestrutura de ponta, tecnologias ino-
vadoras e expertise técnica. Isso impacta
diretamente a qualidade e o alcance da
ciéncia feita no Brasil”.

Questionada sobre como se enxerga
dentro da equipe, sua resposta foi direta:
“Como uma facilitadora dos processos de
recepcao de novas plataformas, de gestao
de cadastro e qualidade”.

Na percepgao de Margareth, a Rede de
Plataformas representa um instrumento
valioso para o avanco cientifico: “A Rede
oferece a comunidade cientifica e a so-
ciedade acesso facilitado a infraestrutura
de ponta, equipamentos avangados, tecno-
logias inovadoras e expertise técnica”.
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analista de gestao Cristiniana

Gomes atua como ponte entre o

pesquisador e a Rede. Seu papel é
esclarecer, informar e traduzir necessida-
des em solugdes operacionais. “Facilito a
ligacao entre o que a Rede oferece e o que 0
pesquisador precisa”, resumiu.

Ela entende sua fungao como uma
conexdao ativa: “Sou uma das conectoras
de informagao entre o pesquisador e a
Rede”, disse. E sua contribuicdo esta em
viabilizar o uso de servigos com clareza e
previsibilidade. “Ajudo a informar sobre a
disponibilidade dos servicos e a perceber a
sua utilizacao”, afirmou.

Para Cristiniana, a RPT torna possivel
transformar ideias em resultados. “Ela for-
nece 0s meios para migrar a idealizacao
de uma pesquisa para resultados promis-

sores, com equipamentos de alta tecnologia
conduzidos por profissionais de expertise
cientifica altamente reconhecida, acessiveis
em diversos locais do Pais e com parcerias
no exterior também”, destacou ela.
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Tempo de atuacgdo:

12 anos

a mais de uma década, Everton
Barros Junior acompanha a Rede

de  Plataformas  Tecnoldgicas
por dentro, literalmente. Ingressou na
Fiocruz em 2012 e, desde 2013, atua na
RPT, inicialmente auxiliando o Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde
(CDTS) na manutencdo da versdo 1.0 do
sistema transacional, sob a coordenagao
de Rodrigo Mattos. A partir de 2017,
passou a ser o principal responsavel pelo
desenvolvimento e pela manutencao da
versao atual do sistema que sustenta os
processos operacionais da Rede.

Com mais de 30 anos de experiéncia
como desenvolvedor de soffware e duas
décadas dedicadas ao ambiente web,
Everton traz em seu percurso passagens
por areas diversas, como a indlstria
fonografica e o controle de consumo elétrico.
Na Fiocruz, encontrou um novo sentido
para sua atuacdo. “Considerando a ampla
utilizacao de tecnologias no cendrio social
do mundo, um profissional de Tl e, ainda,
um programador e um analista de banco de
dados sdo indispensaveis, uma vez que o
‘novo’ produto do mercado é a informagdo”,
observou. Para ele, manter o sistema
transacional e os servidores de banco de
dados e aplicagdes vai além de uma tarefa
técnica: “é o core business da RPT".

Apesar de seu dominio sobre os
bastidores da tecnologia, Everton nao
se reconhece apenas como técnico. “Por
incrivel que pareca, ndo me vejo como
um profissional de TI, as vezes, como um
programador”, comentou.

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

Ele relembrou, com carinho, quando
a Dra. Cassia Pereira o chamou de “pai
do sistema” — titulo que resume o vinculo
construido ao longo dos anos, com a
contribuicao da Rede - pelas solicitacoes de
mudanca, sugestdoes de melhorias e muitas
criticas, também pela troca de experiéncia
com programadores de universidades e
institutos de pesquisa e pelo aprendizado
com nossos proprios erros e acertos. “Me
vejo como um integrante de um organismo
vivo, complexo e importante para a
pesquisa”, enfatizou.

Ele resume sua contribuicao com uma
metéafora simples e precisa: “Mantenho o
coracdo deste organismo batendo! As vezes,
com um marca-passo, mas batendo!”, disse
com humor e clareza sobre a centralidade
de seu papel.

Mesmo que suas areas de estudo ainda
nao sejam diretamente contempladas pela
Rede — “foco no ainda”, como ressaltou —,
Everton testemunhou de perto a importancia
estratégica da RPT no enfrentamento da
pandemia de Covid-19. “Muitas vidas foram
salvas gracas a capacidade dos laboratérios
em diagnosticar rapidamente e isso ocorreu
em grande parte pela operacionalidade dos
equipamentos — operacionalidade essa que,
talvez, ndo existisse sem o suporte técnico,
profissional e financeiro da Rede”, explicou.

Ele também faz questdo de destacar
o papel visionario dos fundadores. “Sao
varias pesquisas no Brasil, universitarias
ou da iniciativa privada, que sao possiveis
gracas a visao da Dra. Cassia e do Dr. Wim,
nos primordios da Rede”.
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os bastidores da Rede de Plata-

formas Tecnoldgicas da Fiocruz,

também atua Jean Carlos Abrado
da Silva, analista financeiro da RPT desde
outubro de 2020. Jean chegou a Rede em
um momento desafiador.

0 Pais vivia os impactos mais intensos
da pandemia de Covid-19 e a Rede nao podia
parar. Pelo contrario, era nesse momento
que sua capacidade de articulagao e entrega
precisava se ampliar. “Mesmo em cenarios
desafiadores, como o da pandemia, a Rede
nao parou e esta, a cada dia, crescendo cada
vez mais”, afirmou.

Sua funcdo é garantir que 0s servigos
das plataformas possam ser acessados por
pesquisadores, instituices e empresas, de
forma transparente, rastreavel e vidvel eco-
nomicamente. Ele é o elo entre a demanda
cientifica e os mecanismos administrativos
que a viabilizam. “Eu acredito que meu
trabalho seja muito relevante porque de
toda intermediacao financeira, no ambito
de arrecadacao do projeto, eu sou o
responsavel”, declarou.

Entre as atribuicoes de Jean estao
a elaboracao de termos de aceite, as co-
tacoes de servicos, a mediacao com a
Fundacao para o Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnologico em Saude (Fiotec), o
acompanhamento de notas fiscais e a pro-
ducdo de relatorios mensais detalhados
sobre receitas e fluxos de caixa, utilizando
ferramentas como Microsoft Excel e Power
Bl. Também realiza conciliagdes financeiras,
monitorando a execucao e o status de cada
servico contratado.

A compreensdao que tem do proprio
papel ¢ direta: “Eu me enxergo como uma
parte fundamental no bom andamento dos
processos da Rede. Visto que a missao da
Rede é proporcionar acesso a infraestrutura
e a ciéncia, para que essa relagdo do usuario
com as plataformas aconteca, acredito que
eu tenha uma importancia significativa”.

Mas seu olhar vai além da funcao. Jean
reconhece na RPT uma missdo de alcance
nacional e social. “Acredito que a Rede tem
uma importancia primordial neste ponto.
Quando falamos de espago tecnoldgico, a
Rede esta em praticamente todo o Pais.
Até mesmo em locais mais remotos, onde o
acesso a tecnologia é mais dificil, a Rede esta
la oferecendo acesso a ciéncia”, comentou.

Para ele, a estrutura técnica da RPT e
seu corpo de profissionais tornam a Fiocruz
uma referéncia também na administracdo
dos servicos cientificos. “Por meio do meu
trabalho, os interessados podem acessar
a gama de servicos que a Rede proporcio-
na a um custo justo e com excelentes
resultados”, destacou.

Com cinco anos de atuacao, Jean Carlos
Silva ocupa hoje uma posigao estratégica
no funcionamento da RPT. Seu trabalho,
embora ndo envolva tubos de ensaio ou
sequenciadores genéticos, sustenta o
acesso a tudo isso. Nas planilhas, relatorios
e conciliagdes, esta o registro concreto de
que, para a ciéncia avancar, é preciso mais
do que boas ideias. E preciso garantir que
tudo funcione — do inicio ao fim.*/
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/*Parcerias que fazem
a RPT acontecer

Mais que suporte: as vozes que organizam, divulgam,
planejam e viabilizam a RPT.

POR
Cristiane Barbosa

“Sonho que se sonha so € s0 um sonho gue se sonha s
Mas sonho que se sonha junto ¢ realidade”

RAUL SEIXAS, MUSICA PRELUDIO, COMPOSTA EM 1974,

servigo oferecido pelas Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz, ha uma engrenagem

essencial: os setores de apoio que garantem o funcionamento pleno da Rede. Neste
especial de 20 anos da Rede de Plataformas Tecnoldgicas (RPT), olhamos para além dos
laboratérios. Trazemos a luz as vozes da Secretaria, da Comunicacao, da Consultoria e de
Contratos - areas que sustentam, comunicam, planejam e articulam. Porque fazer ciéncia
também é cuidar da base que a torna possivel. Acompanhe a seguir.

P or tras de cada descoberta cientifica, de cada equipamento de Ultima geracao e de cada

SECRETARIA: ORGANIZAGAO QUE CONECTA

Na rotina da RPT, entre reunides, eventos, coordenagoes e treinamentos, ha um ponto de
equilibrio: a Secretaria. Barbara Machado Padrao, psicéloga de formagao e analista de gestao
da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecdes Bioldgicas (VPPCB), atua, desde 2021, oferecendo
0 suporte que mantém a estrutura em movimento, dando apoio a todas as coordenagdes
vinculadas a VPPCB, incluindo a RPT.

0 ritmo € intenso e as agendas, desafiadoras. “Trata-se de uma rotina dindmica, com reu-
nides de equipe interna e encontros com outras Unidades, voltados a construcao de trabalhos
colaborativos. Os principais desafios estdo relacionados a gestao do tempo e a conciliacao de
mdltiplas agendas, buscando sempre garantir a efetividade das agdes”, revelou.

Para Barbara, essa atuagdo vai além da logistica. E uma forma de cuidar do ambiente de
trabalho, promovendo estrutura e acolhimento. “A gente cuida para que todas as pessoas
tenham seu espaco estruturado, com clareza e tranquilidade”. E o que mais marca Barbara
neste trabalho? “Ver o trabalho da RPT sendo reconhecido por diferentes Unidades da Fiocruz
e por instituicdes externas. Isso é extremamente gratificante. E um orgulho fazer parte dessa
construcdo”. E sobre o futuro ela é otimista: “A Rede tem muito potencial e a Secretaria estara
sempre a disposicdo para apoiar esse crescimento”.

FOTO: Itamar Crispim | Acervo Fiocruz PR

—— o Equipe de Contratos

e Planejamento da COMUNICAGAO: DIVULGAR PARA INTEGRAR

\ngchilrs‘idggf;s:s Quando a jornalista Cristiane Boar fala sobre sua trajetoria com a RPT, o brilho nos olhos
Bioldgicas (VPPCB), revela o entusiasmo de quem acredita na poténcia da comunicacdo. Assessora da VPPCB,
da Fiocruz. ela atua na Fiocruz ha sete anos. “A RPT abrange varios estados do territorio nacional e
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precisa estar informada e conectada. Essa
gestao consegue trazer uma comunicagao
eficiente, fortalecendo a visibilidade da
ciéncia e promovendo maior engajamento de
usudrios, parceiros e sociedade em geral”.

Sua equipe - composta por seis pessoas
- produz o Boletim da RPT, desenvolve
identidade visual, cobre eventos e articula-se
com os canais oficiais da Fiocruz. “E incrivel
fazer parte dessa historia e contribuir com
a divulgacao de uma rede tao inovadora,
que conecta Unidades da Fiocruz”, afirmou.
E completou: “Ver a RPT atuando em dreas
diversas - do sequenciamento as inovagoes
em Impressdao 3D - é motivador. Somos
testemunhas de entregas que reforcam o
papel do SUS no Pais”.

Com foco na divulgagao cientifica, a
equipe também atua na realizagao de en-
contros virtuais e presenciais que fortalecem
vinculos entre as plataformas.

Um marco foi a cobertura do Encontro
Regional de Pernambuco, em 2024, e
agora a preparacao para os 20 anos da
Rede. Cristiane vé& a comunicacao como
ponte estratégica e anuncia: “Em 2025,

lancaremos um novo Plano de Comunicacao,
com diagnostico atual e acdes alinhadas as
diretrizes da Fiocruz”.
CONSULTORIA: PLANEJAR PA
A TRANSFORMAR

Ao ser convidada pela gestao da RPT,
a consultora Fabiana Barini sabia que nao
era apenas uma consultoria, mas também
um chamado para sonhar junto. O desafio
era pensar a sustentabilidade da Rede com
estratégias concretas, captagao de recursos,
metas realistas e escuta ativa.

“Trabalhamos de forma a apoiar o de-
senho do escopo do projeto para os trés
primeiros anos, organizando o trabalho em
eixos estruturados, com objetivos claros
e metas progressivas”, detalhou Fabiana.
Cada frente foi acompanhada de perto pela
gestao e equipe, que atuou para transformar
o plano em realidade.

Engenheira quimica com mais de 30 anos
de experiéncia, Fabiana atua com o médico e
ex-pesquisador da Fiocruz, hoje empresario,
Octavio Fernandes, em um modelo que une
gestdo e inovacdo. “Ao organizar o projeto
em frentes de trabalho claras, com metas

? Equipe de Comunicagdo da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Coleces Bioldgicas (VPPCB), da Fiocruz.
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Ver a RPT atuando em
areas diversas - do
sequenciamento as

inovacoes em Impressao

3D - é motivador. Somos

testemunhas de entregas

que reforcam o papel do
SUS no Pais”.

Cristiane Boar, jornalista e
assessora de Comunicagao da
VPPCB.

FOTO: Acervo Fiocruz VPPCB
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6 Equipe de Secretaria da Vice-Presidéncia
de Pesquisa e Colegdes Bioldgicas
(VPPCB), Fiocruz.

Com esse movimento
continuo de inovacao e
colaboracao, a area de
contratos continuara
sendo um pilar essencial
para o crescimento
sustentavel da Rede”.

Renata Teixeira, coordenadora
adjunta de Planejamento e Gestao
da VPPCB.

realistas e um planejamento consistente,
ajudamos a criar um ambiente de maior cla-
reza, seguranca e previsibilidade para as
decisoes da coordenacao”, disse ela, que es-
ta ha 8 anos na RPT.

Um dos frutos da parceria é o Progra-
ma Mais Qualidade, feito com a CQuali.
“Foi pensado como porta de entrada para o
tema, estimulando a consciéncia sobre a im-
portancia da qualidade”, destacou.

0 diferencial, segundo ela, é a construcao
coletiva. “Mantemos encontros regulares,
acompanhamos os avangos e ajustamos ro-
tas quando necessario.”

Fabiana se emociona: “Fazer parte des-
sa historia significa mais do que oferecer
consultoria, significa compartilhar valores,
aprender com pessoas incriveis e construir
caminhos possiveis”.

CONTRATOS: VIABILIZAR
PARA CRESCER

Garantir que tudo funcione - de equi-
pamentos a repasses - é papel da area de
Contratos. Renata Teixeira, coordenadora
adjunta de planejamento e gestao da
VPPCB, e Cosme Regly, coordenador geral,
atuam juntos hd mais de uma década
acompanhando as demandas da RPT. “Nossa
drea é responsavel pelo planejamento

| e
(e
APOIO INSTITUCIONAL

das demandas, instru¢ao dos processos
e acompanhamento das contratacdes e
aquisicoes, tanto via Fiotec quanto pela Lei
Orcamentaria Anual (LOA)", explicou Renata.

A RPT mantém contratos para manuten-
cao de equipamentos, bolsistas e servigos
terceirizados. “Muitas vezes, lidamos com
fornecedores exclusivos, inclusive estran-
geiros, 0 que exige atencao redobrada com
a documentacao e a legislacao vigente,
especialmente a nova Lei n° 14.133/2021",
pontuou ela.

Cosme destaca o papel estratégico
da area: “Cuidamos dos repasses para as
Unidades da Fiocruz, da negociagao com
a Coordenacao Geral de Planejamento Es-
tratégico (Cogeplan) e do planejamento
financeiro. Estamos ao lado da coordenacao
da RPT desde o inicio, inclusive no projeto de
captacdo de recursos junto a Fiotec”.

Entre os desafios, estao as mudancas
legais e tecnoldgicas. “E essencial manter
a equipe capacitada e os fluxos otimizados”,
disse Renata. A dupla aposta na automacao
e na padronizacdo. “Com esse movimento
continuo de inovacao e colaboracao, a area
de contratos continuara sendo um pilar
essencial para o crescimento sustentavel da
Rede”, finalizaram. */
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PERSPECTIVAS

/*0 futuro se constroi
em Rede

Com 20 anos de trajetdria, a RPT projeta novos horizontes em
ciéncia, saude, inovagao e impacto social, consolidando-se como
ponte estratégica entre academia, inddstria e sociedade.

POR
Cristiane Barbosa

a Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz (RPT) se revela como um corpo vivo,
em constante mutacao e expansao. Apds duas décadas de existéncia, os desafios
que se apresentam nao sao meros obstaculos técnicos ou administrativos, sdo, antes de
tudo, convites a imaginacdo estratégica. Como transformar conhecimento em solucdes
concretas? Como garantir acesso qualificado, descentralizado e sustentavel a tecnologias
de ponta? As respostas ndo estdo prontas, mas as perguntas impulsionam novas direcoes.
Em conversas com os membros do Comité Cientifico da RPT, que atuam em diferentes
regioes e especialidades, o horizonte da Rede se desenha com nitidez: mais do que
infraestrutura, a RPT precisa se posicionar como protagonista na articulagao entre pesquisa,
industria e impacto social. Sustentabilidade financeira, governanca participativa, inovagao
integrada e formagao continua de pessoas sao as chaves que abrem portas para o futuro.

Na encruzilhada entre o presente consolidado e um futuro repleto de possibilidades,

WIM DEGRAVE: INCORPORAR NOVAS TECNOLOGIAS PARA FORTALECER A REDE

A Rede encara desafios complexos e oportunidades estratégicas nos proximos anos. “A
organizacao de infraestruturas complexas compartilhadas em plataformas é essencial para
a sobrevivéncia cientifica”, analisou o cientista da Fiocruz, Wim Degrave, membro do Comité
Cientifico. O investimento, a manutencdo e a atualizacdo desses equipamentos demandam
esforgo constante, especialmente diante da rapida evolugao tecnoldgica, que, em areas como
gendmica e protedmica, acontece a cada seis ou doze meses, segundo ele.

No Brasil, o ritmo de atualizagao é mais lento, ocorrendo em média a cada cinco anos,
0 que impde limitagdes. Além disso, os projetos cientificos modernos exigem colaboragao
multidisciplinar e o uso integrado de diferentes plataformas, ampliando a necessidade de
aliangas e consorcios.

Para fortalecer a RPT, Wim da énfase a incorporagao de novas tecnologias como
metaboldmica, impressao 3D de tecidos, microeletrdnica e bioinformatica. “A RPT ja
prospecta parcerias nacionais e internacionais para compartilhar acesso, experiéncias e
tecnologias”, revelou.

Em termos operacionais, propoe-se uma gestao financeira interna facilitada, com um
sistema chamado Fiocoin, que permitiria pagamento, via Lei Orcamentaria Anual (LOA), por
parte dos grupos de pesquisa e laboratérios, por servigos em diversas plataformas.
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$ Janine Boniatti, Gestdo Cientifica da Rede de Plataformas (RPT) da Fiocruz.

Outra frente importante € a participacao
direta das plataformas em projetos co-
laborativos, sobretudo com as industrias
publica e privada, ampliando a criatividade,
amotivacao e o financiamento. “0 modelo de
negdcios B2C (Business-to-Consumer) fun-
ciona bem, o B2G (Business-to-Government)
também (embora ndo tdo visivel), mas o
B2B (Business-to-Business) pode melhorar
muito”, constatou.

Sobre o papel da RPT no apoio a salde
publica, ele ressaltou que seu impacto ja é
comprovado na formagao de pds-graduandos
e em pesquisas biomédicas.

Além do suporte a prontidao e a vigilancia
continua, as plataformas também tém papel
crucial como suporte ao desenvolvimento
de novas tecnologias de enfrentamento,
como as nanoformulacdes de vacinas e
farmacos, a e-satide e muito mais. Para além
do apoio a pesquisa, Wim destacou: “A RPT
foi essencial na pandemia. E seguira sendo
vital, da vigilancia gendmica as modernas
vacinas de RNA".

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

JANINE BONIATTI: REDE VIVA DE
COLABORACAO CIENTIFICA

ARPT se estrutura como uma plataforma
ativa de ciéncia colaborativa, articulando
pesquisadores internos e externos, publicos
e privados, em torno de missoes comuns.
0 acesso a tecnologia de ponta é parte do
processo, mas, segundo Janine Boniatti,
membro do Comité Cientifico: “O que torna
esta Rede incrivelmente valiosa sao as
pessoas e a capacidade de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico colaborativo”.

A cientista Janine Boniatti, tecnologista
da Fiocruz, comentou que os desafios e as
oportunidades caminham juntos no con-
texto da RPT. “E constante o desafio de
manter equipamentos de alta complexidade,
garantir a atualizacdo tecnoldgica e reter
profissionais altamente qualificados. Em
tempos de instabilidade orgamentaria, essas
questdes se intensificam”, avaliou.

Apesar disso, ela v& nas adversidades
uma motivacao para a inovagao coletiva:
“Talvez este seja um dos motores mais

E inspirador acompanhar
a sua desenvoltura na
busca por solugoes
inovadoras, com foco na
expansao inteligente,
no uso consciente
dos recursos e no
COMpromisso genuino
com o acesso equitativo
e a valorizacao da
diversidade tecnoldgica”.

Janine Bonatti, membro do Comité
Cientifico da RPT.

FOTO: Ascom Fiocruz RJ
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Andrea Rodrigues Avila, pesquisadora do
Instituto Carlos Chagas (ICC/Fiocruz Parand) e
membro do Comité Cientifico da RPT.

prazerosos do trabalho na RPT. Todo o
esforco de superar estes desafios faz com
que possamos manter uma articulagao
cientifica e tecnoldgica para e com diferentes
atores: pesquisadores internos e externos
(publicos e privados)”.

Em sua avaliagao, a RPT alcancou um
estagio de maturidade notavel na prestacao
de servicos tecnoldgicos. “E inspirador
acompanhar a sua desenvoltura na busca por
solucdes inovadoras, com foco na expansao
inteligente, no uso consciente dos recursos
€ N0 COMPromisso genuino com 0 acesso
equitativo e a valorizagao da diversidade
tecnologica”, frisou.

Com uma trajetoria de consolidagao nos
servicos tecnoldgicos, a perspectiva agora é
de alinhar a RPT aos objetivos estratégicos
institucionais, especialmente no enfrenta-
mento das questdes prioritarias em sadde
publica, conforme apontou Janine.

“Para que esse movimento seja eficaz,
é essencial uma articulacao integrada entre
a Presidéncia da Fiocruz, a coordenacao da
RPT e as equipes das Unidades, fortalecendo
o trabalho colaborativo em todas as ins-
tancias”, avaliou.

E, ao projetar o futuro da Rede, Janine
é enfatica: “A capacidade de responder com

PERSPECTIVAS

agilidade e criatividade aos desafios que
surgem esta no nosso DNA. A RPT ¢é, cada
vez mais, um instrumento de inovacao e
soberania tecnologica para o Brasil”.
ANDREA AVILA: FUTURO EXIGE UM

PROTAGONISMO MAIOR DA REDE

Para Andréa Avila, doutora em Biologia
Celular e Molecular, pesquisadora da Fiocruz
e integrante do Comité Cientifico, a Rede de
Plataformas é, por si s6, uma inovacao que
se tornou essencial para o ecossistema de
ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude no
Brasil. “Ao oferecer acesso a tecnologias de
ponta e contar com profissionais altamente
qualificados, a Rede permite o estabeleci-
mento de parcerias estratégicas entre dife-
rentes setores do ecossistema de inovagao —
nao apenas no meio académico, mas também
entre os setores publico e privado”, frisou.

Segundo Andréa, garantir que essas
parcerias resultem em produtos e solugoes
para a sociedade é um dos grandes desafios.
Ela relembrou o esforgo das equipes envol-
vidas com o plano de negdcios da Rede, que,
ao longo de 20 anos, atingiram alto nivel de
profissionalismo. “A RPT tem sido um impor-
tante pilar na valorizagao da credibilidade
da Fiocruz como referéncia em ciéncia,
tecnologia e inovagao em satide”.

e
e

REVISTA EDIGAO COMEMORATIVA

123



& "L )
& Maria Inés Ré, diretora

A pesquisadora destacou, ainda, a
importancia da sustentabilidade, que vai
da captacdo de recursos a modernizacdo
tecnologica e a manutengdo de equipes
qualificadas. “Esse movimento deve ser
articulado entre a presidéncia da Fiocruz, a
coordenagao da RPT e as equipes das Uni-
dades, de forma integrada”.

Na visdo de Andréa, o futuro exige um
protagonismo maior da Rede: “O grande
desafio é fortalecer esse ambiente para que
ele seja, também, um verdadeiro motor da
inovagao — n3o apenas apoiando a pesquisa,
mas principalmente assumindo o protago-
nismo na articulagao entre academia
e industria, transformando ciéncia em
solugdes concretas para a sociedade”.

MARIA INES: SUSTENTABILIDADE

DA REDE PASSA PELA
EXCELENCIA TECNICA

Na visdo da pesquisadora Maria Inés Ré,
membro do Comité Cientifico da RPT, a forca
da Rede esta em sua capilaridade. “Ela esta
localizada em 11 diferentes estados brasilei-
ros, abrangendo todo o territorio nacional”,
afirmou ela, que é diretora de uma platafor-
ma tecnoldgica na area da saude na Franga.
Sua contribuicdo é decisiva para a pesquisa

124 | CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

da Plataforma GALA® (Franca) e membro do Comité Cientifico da RPT.

e a inovacao em salde, reunindo servicos
em dreas como bioinformatica, gendmica,
microscopia, nanotecnologia e protedmica.

Maria Inés enfatizou a necessidade de
ampliar a visibilidade da RPT como presta-
dora de servicos integrados. “Como exemplo,
a oferta combinada de bioensaios, métodos
analiticos e toxicologia para o reposiciona-
mento de moléculas ou a triagem de novos
compostos abriria novas oportunidades de
colaboragao em pesquisa. Mas este é apenas
um exemplo dentre outros que a coordenagao
da RPT pode incentivar e concretizar nos
proximos anos”, destacou.

Segundo a pesquisadora, fortalecer
o0 posicionamento da RPT nos cendrios
nacional e internacional exige atencao
estratégica a aspectos cruciais da gestao.
Para ela, é necessario vigilancia constante
sobre a captacao de recursos, modernizacao
e diversificacao dos servicos prestados,
bem como manutengao da infraestrutura
existente e perenizagao de equipes qua-
lificadas. Nesse sentido, esses aspectos
exigem que a coordenagao da Rede proponha
uma estratégia sélida de governanga.

Maria Inés defende, ainda, que a sus-
tentabilidade da Rede passa por exceléncia

A oferta combinada de
bioensaios, métodos
analiticos e toxicologia
para o reposicionamento
de moléculas ou a
triagem de novos
compostos abriria
novas oportunidades
de colaboracao em
pesquisa”.

Maria Inés Ré, membro do Comité
Cientifico da RPT.

FOTO: Arquivo pessoal
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b Camila Indiani, pesquisadora do Instituto
Goncalo Muniz (IGM/Fiocruz Bahia) e membro
do Comité Cientifico da RPT.

técnica, agilidade no atendimento as de-
mandas e capacidade de desenvolver novos
servicos. “Sao os critérios basicos para que
uma rede como a RPT continue a garantir
uma prestacao de exceléncia de servigos
especializados para a saude publica como
ela pretende”.

A pesquisadora afirmou que a adogao
de uma estratégia institucional de posi-
cionamento sera fundamental para medir o
impacto social das plataformas na proxima
década. “Uma abertura destes servicos
as indistrias brasileiras ampliaria este
potencial”, completou.

CAMILA INDIANI: RPT PRECISA SER
CADA VEZ MAIS PRODUTIVA
E ACESSIVEL

0Os proximos anos trardo desafios im-
portantes no campo da ciéncia, tecnologia e
inovagao, especialmente no que diz respeito
3 sustentabilidade da Rede. E o que prevé
Camila Indiani, biéloga, pesquisadora e in-
tegrante do Comité Cientifico da RPT. “Como
desafios, a RPT tem que assegurar susten-
tabilidade com o contingenciamento de re-
cursos que enfrentamos, otimizacao de uso
de recursos financeiros e capital humano,
melhor compartilhamento de resultados

"
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de desempenho, maior alcance de uso, so-
bretudo por Unidades regionais”, analisou.

Ao mesmo tempo, Camila diagnosticou
que ha oportunidades relevantes a serem
exploradas, como a formacao de equipes
técnicas e tecnoldgicas e parcerias com o
setor produtivo, tais como a formagao de
capital humano na érea técnica/tecnoldgica,
acordos com empresas/indistrias para
compras Unicas, oportunizando ‘descontos’
ou fluxo continuo de reagentes.

No que se refere a inovagdo e as
mudangas estratégicas para o fortalecimento
da RPT em nivel nacional e internacional,
Camila defende a importancia da transpa-
réncia e da reavaliacao constante das plata-
formas. “E importante transparéncia de
uso, de investimentos feitos e de demandas
necessarias, para que toda a comunidade
Fiocruz possa acompanhar”, apontou ela,
destacando que é necessaria a discussdo
real sobre plataformas produtivas e como
melhorar plataformas com baixa demanda.

Ela também da énfase a urgéncia de um
planejamento institucional claro e sustenta-
vel. “E importante um planejamento estra-
tégico bem elaborado, visando a sustentabi-
lidade da RPT em termos de equipamentos
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e de formagao de capital humano. Na minha
opinido, ha muita demanda para novas
incorporagdes, mas vejo pouca discussao
ou tomada de decisao no sentido de des-
continuar o que é pouco usado”.

Por fim, Camila reafirmou o papel
essencial da Rede no fortalecimento da
pesquisa e da saude publica no Pais. “A
Fiocruz e suas diversas Unidades tém
uma oportunidade (nica de proporcionar o
acesso a equipamentos de Ultima geragao
pelo Brasil afora. Nenhuma outra institui-
cao tem essa capacidade. Precisamos
que a RPT seja cada vez mais produtiva e
acessivel para todos e todas”.

OCTAVIO FERNANDES: A REDE PRECISA
SER 0 ESTEIO DA CRIATIVIDADE
CIENTIFICA DOS PESQUISADORES

Octavio Fernandes, também membro
do Comité Cientifico da RPT, destacou
que a Rede passa por um novo momento.
“Acho que a fase de estruturar a prestacdo

? Octavio Fernandes, consultor de planejamento estratégico da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegdes Bioldgicas (VPPCB), e membro do Comité Cientifico da RPT.
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de servigos ja passou. Agora a gente entra
numa nova fase, que é como qualificar ainda
mais esses servicos”.

Segundo ele, é fundamental que as
plataformas nao sé incorporem novas tec-
nologias, mas também sejam criativas ao
oferecer novos servicos, como, por exem-
plo, a inclusdo da provisdao de animais de
experimentagao sob a metodologia da Rede.
Para Octavio, a RPT pode ter um papel muito
importante incorporando essa provisao de
animais de experimentacdo, por exemplo,
quando necessario, através da mesma meto-
dologia e servico da plataforma e uma per-
feita integracao processual com a Comissao
de Animais de Laboratdrio (CAL) e a Comissao
de Etica no Uso de Animais (CEUA).

“Ela tem que ser o esteio para que os
pesquisadores nao pensem mais em tecno-
logias e métodos a serem desenvolvidos
nos seus laboratdrios e possam estar desen-
volvendo ali a sua criatividade cientifica”.

!

Ela tem que ser o
esteio para que 0s
pesquisadores nao

pensem mais em

tecnologias e métodos
a serem desenvolvidos
nos seus laboratorios
e possam estar
desenvolvendo ali a sua
criatividade cientifica”.

Octavio Fernandes, pesquisador e
membro do Comité Cientifico da RPT.

FOTO: Arquivo pessoal
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Octavio vé a RPT como chave para a
transformacao do conhecimento em produ-
tos e processos inovadores. “Muitas vezes,
0s pesquisadores utilizam as metodologias
das plataformas para chegar ao desen-
volvimento de produtos, novos servigos e
inovagao em processos em salde publica.
Eu acho que isso é a grande vantagem e a
marca das plataformas”.

CARLOS EDUARDO CALZAVARA:
REDE DE PLATAFORMAS E
ENGRENAGEM ESTRATEGICA PARA
A SOBERANIA EM SAUDE

Carlos Eduardo Calzavara, tecnologista
da Fiocruz Minas e membro do Comité
Cientifico da RPT, considera as plataformas
tecnolégicas como eixo estratégico para
integrar dados, competéncias e recursos
voltados a pesquisas biomédicas, terapias
inovadoras e gestdo em salde. Para ele,
a transformagao digital da salde exige
redes capazes de consolidar dados clinicos,
gendmicos, epidemioldgicos e sociais.

PERSPECTIVAS

0 uso de inteligéncia artificial e big data,
segundo o pesquisador, abre caminho para
avangos em diagndstico, medicina perso-
nalizada e desenvolvimento de farmacos.
“Nossa Rede precisa investir em pessoas,
infraestrutura e recursos financeiros para
incorporar essas tecnologias e ampliar sua
oferta”, apontou.

Calzavara defende parcerias com uni-
versidades, setor produtivo e instancias
governamentais, além da aproximacdo com
startups e centros tecnoldgicos, por meio de
inovacao aberta. Ele também sugere criar
uma unidade de articulacao internacional e
um nucleo de prospeccao de recursos.

Para ele, a sustentabilidade da RPT
depende de um planejamento a longo prazo
e uma politica de financiamento estavel.
“Mesmo sem produzir insumos diretamen-
te, a Rede é decisiva para seu desenvolvi-
mento e validagdo. E uma engrenagem
vital do ecossistema de CT&I em salde e
deve ser tratada como um bem estratégico
nacional”, concluiu.*/

Carlos Eduardo Calzavara, pesquisador do Instituto René Rachou (IRR/ Fiocruz Minas) e membro do Comité Cientifico da RPT.
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"Que este marco de
20 anos nos inspire a
continuar avancando”

Vice-presidente de Pesquisa e Colegdes Bioldgicas da Fiocruz,
Alda Cruz, celebra duas décadas da Rede de Plataformas
Tecnoldgicas e destaca seu papel estratégico para a inovagao
cientifica, o fortalecimento do SUS e a democratizagio do acesso
a pesquisa no Brasil.

POR
Cristiane Barbosa

declaracao da vice-presidente de Pesquisa e Colecdes Bioldgicas da Fiocruz, Alda

Cruz, ressoa como um chamado a agao e resume com clareza a missao que ela vem
conduzindo com firmeza e sensibilidade. Médica por formacao, doutora em Medicina Tropical
e especialista em doencas infecciosas, ela nao apenas conhece os caminhos intrincados dos
parasitas e das respostas imunologicas, como também os percorre com o olhar de quem
entende que pesquisa é territorio de resisténcia. Servidora da Fiocruz desde 1998, Alda
testemunhou e participou ativamente de mudangas estruturais na forma de como o Brasil
pensa e produz conhecimento cientifico.

Nesta entrevista, a gestora reflete sobre os 20 anos da Rede de Plataformas Tecnoldgicas
da Fiocruz (RPT), um pilar essencial para a pesquisa translacional no Brasil. Além de um
balango técnico, suas respostas revelam a construgao coletiva de um modelo de ciéncia
colaborativa, voltado para o fortalecimento do Sistema Unico de Satide (SUS), a inovagdo
e a democratizacao do conhecimento. Em tempos de desafios crescentes, Alda defende
com clareza a importancia de sustentar e ampliar esse legado, com visao estratégica,
participacao ampla e confianca inabalavel na ciéncia como ferramenta de transformacao.
Para além de celebrar um marco, Alda convida a enxergar a ciéncia como um bem comum
e a RPT como um espelho da capacidade nacional de inovar com responsabilidade social.
Leia na integra a sequir.

Investir em infraestrutura cientifica é garantir o futuro da saude publica”. A

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA
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RPT REVISTA - A Rede de Plataformas
Tecnoldgicas da Fiocruz completou 20
anos em 2024. Qual o significado dessa
trajetoria para a instituicao?

ALDA CRUZ - A Rede de Plataformas
Tecnoldgicas da Fiocruz completou

20 anos em 2024, representando um
importante marco para a consolidacao

da infraestrutura cientifica da instituicao.
Ao longo dessas duas décadas, a Rede
contribuiu significativamente para o avanco
da pesquisa em saude no Brasil, oferecendo
suporte técnico e cientifico a diversos
projetos estratégicos. Este & um exemplo
claro do compromisso da Fiocruz com uma
ciéncia colaborativa, voltada para fortalecer
o Sistema Unico de Satde (SUS).

RPT REVISTA - Quais foram, na sua
avaliacao, as maiores conquistas da RPT
ao longo desses anos?

ALDA CRUZ - Entre as principais
conquistas da RPT, destaco a expansao e a
qualificacao da infraestrutura laboratorial,

a
ENTREVISTA
-

b,

a padronizacao de processos e a formagao
de profissionais altamente especializados.
A Rede foi fundamental em momentos
criticos, como durante a pandemia de
Covid-19, prestando apoio diagndstico,
vigilancia gendmica e conduzindo
pesquisas estratégicas. Além disso, sua
capacidade de integragao e resposta agil
as demandas cientificas solidifica seu
papel como um pilar de suporte a pesquisa
translacional na Fiocruz.

RPT REVISTA - A RPT também atende
usuarios externos. Como essa abertura
impacta o sistema nacional de ciéncia e
tecnologia?

ALDA CRUZ - A abertura da RPT

para usuarios externos fortalece o
carater publico da Fiocruz. Ao oferecer
infraestrutura e conhecimento a
instituicoes académicas, servicos de
salde e empresas de base tecnoldgica,

a Rede estimula a cooperacao cientifica,
forma redes de pesquisa e otimiza o uso

REVISTA EDIGAO COMEMORATIVA
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dos recursos disponiveis. Isso impacta
diretamente a capacidade de inovagao do
Pais e promove maior equidade no acesso a
infraestrutura cientifica.

RPT REVISTA - Como a Vice-Presidéncia
de Pesquisa e Colecoes Biolagicas tem
atuado para fortalecer a governanga, a
sustentabilidade e a visibilidade da RPT?
ALDA CRUZ - No ambito da Vice-
Presidéncia de Pesquisa e Colecoes
Bioldgicas, temos investido fortemente

no aprimoramento da governanca da
Rede, com foco na gestao integrada, no
planejamento estratégico e na avaliacao
de desempenho. Buscamos também
garantir sua sustentabilidade, por meio
de captacao de recursos, parcerias e
politicas institucionais de valorizagao das
equipes. Em relacao a visibilidade, temos
promovido a RPT em féruns nacionais e
internacionais, além de incentivar sua
presenca em publicages cientificas e na
comunicacao institucional.

RPT REVISTA - Quais sao hoje os
principais desafios para o futuro da Rede?
ALDA CRUZ - Um dos principais desafios
€ manter a sustentabilidade financeira e
operacional em um contexto de restricoes
orcamentarias, sem comprometer a
qualidade e a abrangéncia dos servigos.
Além disso, é necessario acompanhar a
rapida evolucdo tecnolégica, garantindo

a atualizagdo continua dos equipamentos
e das competéncias das equipes. Outro
ponto estratégico é fortalecer ainda mais
a integragao da RPT com as demandas do
SUS e com as agendas emergentes em
saude publica.

CONEXOES CIENTIFICAS PELA VIDA

RPT REVISTA - Na sua visao, quais

sao os beneficios para a sociedade de
instituicoes como a Fiocruz investirem
no fortalecimento e na ampliacao do
acesso a infraestrutura para pesquisa?
ALDA CRUZ - Investir em infraestrutura
cientifica é garantir o futuro da saude
plblica. Esse fortalecimento permite
respostas mais rapidas a emergéncias
sanitdrias, estimula a produgao de
conhecimento e amplia a capacidade de
inovacao no Pais. 0 acesso democratizado
a essas plataformas contribui para a
formacao de novos cientistas, para o
desenvolvimento regional e para a reducao
das desigualdades em ciéncia e tecnologia.

RPT REVISTA - Por fim, que mensagem
a senhora deixaria para a comunidade
cientifica e para os usuarios da RPT
nesse marco de 20 anos?

ALDA CRUZ - Gostaria de parabenizar

a todos que contribuem diariamente

para a construcao da RPT, suas equipes
técnicas, gestores, usuarios e parceiros.
Essa trajetdria coletiva é marcada pelo
compromisso com a ciéncia de qualidade,
a salide da populacao e o fortalecimento do
SUS. Que este marco de 20 anos nos inspire
a continuarmos avancando com inovagao

e colaboracao, com um propésito claro

em direcao a uma ciéncia mais acessivel,
interconectada e transformadora, capaz de
influenciar politicas publicas e promover
equidade no acesso a salde.*/



CONHEGA A REDE DE
PLATAFORMAS
ECNOLOGICAS FIOCRUZ

A Rede de Plataformas Tecnologicas (RPT/Fiocruz) retine infraestrutura de ponta,
especialistas qualificados e servicos tecnoldgicos para apoiar pesquisas,
impulsionar o desenvolvimento de solucfes em saude e fortalecer o SUS.
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